MOHTro0J1 YJICBIH TyCrav XamraaJjiaJiTTau rasap
HYTTMUT 6preTrex 60JI0H T3Ar33pUUH 4OTOP 6a
OpYMMJ, 63/TYI3PUUH MAJI AXK AXYUH TOITBOPTOM
MEeHeXMEHTHUHUT CarKpyy/iaxa/ Opyy/iaX XepeHre
OPYY/IAJITBIT H3MITAYYJ/I3X 3 AUUH 3aCTUUH
HOJ106J16JI1:

30pUJITOT XYBUJIOAPBIH IIUHKUJITII




YU TraJIMUH XypaaHTryu

MoHTO0.J1 Y/IChIH MaJl a aXyHWH ca6ap Hb X6/|e6ruiH
HUPr3UiH aMbXXUpraaHsl 1ieM 6erees Tyc yacbiH JHB-
WU UX33X3H XyBuiir (5% rapyi) 6ypayyagasr. TyxuiiH
63/1433puiiH 70 OpuUM XyBb Hb 66p 66 TYBLUIHUM
Ta/IXarjajz, HapB3ar/C3H TyJ TycC cajbap Hb

631433 PHUIH JOPOUTOJ 6OJIOH YYP aMbCrajiblH
CTPEeccaaC YYA3AT3N ayaanajj yjiaM 6yp epTex 6aiiHa.
O/100rvitH epauiiH axusiaraatsl (BAU) 6oa/1oreid
XYP33H/|, MaJIbIH TOO TOJITOH YPIaJ/DKJI3H 6COX,
3KOCHCTEMHUHH MeHeXXMEeHT xs3raapJiargmal 6airaa
Hb GYT33MXUUT OYYPYY/DK, LIAaalllyi/l MaJI4y/ibIH OPJIOThIT
OyypyyJ1axaZ, Xyprax TeJIeBT3u 6aiiHa. JHIXYY TOBY
TaHUJILYY/ITa Hb OJOOTUIH epAUiH aXXKUJjljlaraaHbl
(BAU) XyBus16aphIT Tycrai xamraaJjajTTai rasap
HYTTUHH X3MXX33T 6pTeXYYJ/DK, MaJl aX axyil 60J10H
63/1493PUIH MEHEXKMEHTHUT caiipyysiax TorTBopTon
3KOCHUCTEeMUIH MeHexxMeHT (SEM) 3aMHanTa
XapblyyJcaH 30pUATOT XyBUJIOAPbIH LUHXUITIIT
(TSA) xypaaHTyiK, SH3XYY IHHKUJITHRH YPT
XyralaaHbl 3JUiH 3acruitd HeJieesuir (2025-2050)
TOOH yTraap XapyyJ/bx 6aiiHa.

BAU xyBu6ap Hb MaJI axyiiH cajiGapT
X3MXKUTAIXYHUIL 5AUNH 3aCTUIH anjaraan
Aaryy/pk GaiiHa.

O100TUH NPaKTUKUIH XYP33H/, 63/433pUIH
YPT3/DKUJICOH AOPOUTOI 60JIOH CUCTEMUIH YSIH XaTaH
6aili/IIbIH YaHapbIH OyypasiTaac YY/A3H MaJs aX axyiH
113B3p opJioro 2025-aac 2050 oHbI X00pOHJ,
oiipoutrooroop 153.8 cas am.gostapoop (8% 6yypasr)
6yypax TeseBT3H 6aiiHa.

SEM-a mmmKux Hb 3AUNAH 3aCTUITH Y/I3MK
JAAaBYY TaJIbIT GMii GOJITOHO.

Tycrait xamraana/aTTai razap HyTTUUT 6prexXyy/iK,
MeHEeXMEeHTHUIT cailKpyyJiICHaap TeCeeIeTAex oy
aJIJIarAJIbIr 6yypyyJiaH apryy/nk, SEM xyBusi6apbeix
XYP33H/| MaJT @K aXyHH *KUJIUNH 113B3p opJioro 2050 oH
raxaf 422.1 cas am.gosutapoop (24 %-nitH ecerT)

H3MarA3H3. BAU xyBun6apaac SEM xyBusi6apT
MIM/DKCIHUM XypUMTJIArACaH L3B3P 6HO6TKH YHI
1[3H3 okpo.ooroop 681.5 cas am.gosutap (2025-2050)
6ytoy Mourou Yaceid 2024 onsl JIHB-uit 3% opunmToit
TOHIIH).

Amr Tyc Hb LIWDKWJITUIH aHXHBI Ye IIaTHBI
JAapaa 6uii 60JIHO.

CypruiiH 6YTLHIH 30XUIYyJIa1T 60JI0H
MEHEXMEHTUHIH 66PUJIeNTYY/, Hb GOTMHO XyTralaaHs
OyypasT yycrax xaauii 4 SEM 3amHain Hb 2032 oH raxag,
BAU xyBuU6aphIT 3[UiH 3aCTUIH XYBb/, JJaBaH rapy,
yJIMaap allur TYC Hb L@aallu, YPIaJK/ISH 6CHO.

J3Ara3p yp AYH Hb 6O/JIOTBIH Aapaax 3 apra
X3MKIIT AIMKIUK GaiiHa: YiaceiH Ux Xypsiaac
Tycraii xamraasjiajaTTai ra3ap HyTTUIAH TyXau
XYYJIMWAH INMH3YUICIH HAUPYYATIT 6aT/Iax, yr
Xyy/bJ, X3AUWH aryy/iaricaH 0JI0H HUMTUAH
OpOJILL00 GOJIOH CAHXYYKUJITUWH 3aa/ITYyAbIT
X3P3rKyyJ13X, MOH MaJI4/aJ, 30PUYJ/ICaH OMPbIH
XyraaaHbl CAaHXYYKWUJITHIT IIMH33P X6Te166p
YYCIIXTYHraap o400 Gaiiraa XxeTesioepyyaasp
JAaMXKyyJ/IaH 0JIT0X.

YncoiH Ux Xypan Tycraii xamraaJiaJTTan rasap
HYTTUHH TyXail XyyJAUNH LIMHIYUJICIH HAUPYyIrbIr
6aTJax; Tycrail xaMraajajaTTal ra3pblH 3axUpraas/j
60JIOH CYMYYA, TYC XyYJAUNH OPYHbI OYCUWH 36BJI6JI
60J10H BalirajuiiH Heell allluI/acHbl TeJI06PUNH
3aa/ITyy[bIT X3p3rKYY/13X; MeH MeHxuilH MoHroJ
CaHaaYMJITbIH CAaHXYYXUAT Hb BAU XyBU6apbIH AOP
MaJl axy¥H KUJIUIH 113B3P 0PJIOTO WYY 6HJep 6aiix
2025-2031 oHBI MIWDKUATHUNEH Ye IATaH/| YUTJIIX
1laap/JiaraTta.

MoHTroJ1 YJICBIH Tycrai XaMraaJiaJITTau ra3ap HyTTHHT 6PreTreox 60/10H TIAT33PHIH AOTOP 63 OPYMMA 63/ TYIIPUIH MaJI aXK aXyHH
TOTTBOPTOH MeHeKMEeHTHHT caiKpyy/laxaj opyy/iax XepeHre Opyy/Ia/IThIr HIM3TAYY/I9X 3AMHH 3aCTHMIiH HOJ106.16.1




Aryysra

MeHXHIiH MOHTI0J1 caHaauuJIra Hb yJICbIHXaa HUAT
HyTar A3BcrapuiiH 35%-uir 2050 oH raxaj,
XaMraaJjaJTaj aBax, Tycrai xamraaaajaTTay razap
HYTTUIH MEHeXMEeHTHUNT caikpyyJiax 60J10H OpOH
HYTTMHAH TOITBOPTOM X6 K/IMUT axuysax AJICbIH Xapaa
2050 am6unTall 30pUATYYABIT JIMKUXUIH TYJIJ UPIX
15 >kumiiH xyranaasz, 198 cas am.gosapbir
Jlaldsiaxaap TeJseBJex 6aiiHa. baiirasb xaMraasibiH
TOI'TBOPTOM CaHXYYKUITHIH TeceJ (PFP) canaaunsira
60J10x MeHxuitH MoHros1 Hb MOHT0J1 Y/IChIH 3acrUiH
rasap, JJa/ixuiiH 6alrajp xaMmraajax 6auryysiara
60J10H MOHTOJIBIH 6aiira/ivniiH 6B CaH HApPbIH
TOXUPOJILICOH TYHLLIAJ Gereen, 2024 ong anbaH écoop
H33JIT33 XUHUCIH. IHIXYY CAHAAYUJITA Hb HIMIJITIIP
14.4 cast rekTap rasap 60JIOH YCHbI HOOLIMUT
XaMraaJjaJjaTtaj aBax, 47 cas rektap Tycrau
XaMraaJlaJITTai rasap HyTTMHH MeHeXXMeHTHUUT
03XKYYJI9X, MOH TyCrail XaMraajajTTai rasap HyTraac
ragyypx 34 casi rektap Tajabaiz TorrBopToi 6a yyp
aMbCTraJIblH 66PUYJIeNTE/, TICBIPTIN NPAKTUKUIT
OPreXYYJIIXUNT 30pUJIT0 60Tk 6aiiHa. MeHXUIH

© CHRIS PAGUE/TNC

MoHroJ1 caHaauwiIra Hb 6airaib Xxamraasnasa 60J10H
XOTKJIMHAH 34I33p TOAOPXOH 30pUATYYABIT MOHT 0
OpHBI eHIeT Oy/aH 6yp/ 6yr HalipaMjax 6M0I0TUiH
0JIOH sIH3 6aiA/IBIT XaMraasax, yyp aMbCrajblH
©6pUJIeNTE/ TICBIPTIN GalJIbIT XaHTax 60JI0H OPOH
HYTIUMWH UPr3fi3]] 30pUyJ/ICaH TOTTBOPTOM 3UKH
3aCTUIH GOJIOMXKXUHIT YPT XyralaaH/ CAHXYYKYY/I3X37,
YUIJIICIH LIMHAJIAT CAHXYYKUJITHHH MeXaHU3MyyTal
XOCJyyJIK 6aiiHa.

MeHXHITH MOHT0J1 caHaauUJITbIH XYP33HZ, 61
60JITOCOH CAHXYYKUJITUIHH CYBrYYAbIH XaMT 3/T33p
XOPOHI'® OPYY/IAIThIH XyY/Ib 3pX 3yH 60JIOH
WHCTUTYLUHH CYYPUUT 63XKYYISXUMH TYJIJ, YHIICHUI
X3MXKI9HUH GOJIOTBIH 66PUI6ITYYLUUT XUMX
maapzJiaratai 60/H0. 3Ara3p 604JI0TbIH 66PUJIeT Hb
36BX6H 6alraJuiH yHaraH raspyyZplr xaMraaaa/
30rCOXI'YH, TyXallH 6alrasuiii angmadTraac myys
XaMaapaJiTaih MOHT0J1 Y/ICBIH 3IMIH 3acarT H3H YyXxaJl
a4 X0JI60TJOITON IOM:

MoOHroJ1 YICBIH TyCcray XaMmraa/iaJITTai ra3ap HyTTHHUT 6preTrex 60JI0H T3Ar33pUiH JOTOP 6a OpYMM/, 63/TY33PUIH MaJl XK aXyWH
TOrTBOPTOI MEHEeXMEeHTHHT calbKpyy/iaxa/Z, Opyy/iaXx XopeHI'e 0pyy/IaJThITr HIM3TIAYYJI3X Ui H 3aCTUITH HOJI06.J16.1




MOHTr0J1 OpHBI 63JT433pUiiH oiiposiooroop 70% Hb
sAIMap HAT X3MXK33r33p TaJAXJIArJax, JOPOUTCOHbI
JI93TYYP 3H3 Hb J3JIXUUH AyHKaac AapyH X0€p JaxuH
OH/IeD Y3YYJI3JIT oM. TYYHUISH 34r33p 63/1433p
HYTTUHH UX3HX X3C3T Hb OPOH HYTTUHH UPT3UIH
aM>upraa 607100 MOHroJ1 YICbIH 34UHH 3aCTUIT
TITI3X3/] HOH YyXaJl a4 X0J160r401TOMN 6anar.’

2024 onp Monrou YicbiH IHB-uii 7% rapyir XyBUAr
X000 aXK aXyil, OMH a)k axyi, 3arac arHyypblH
caji6ap 6YpAyYJ/ICIH 66ree ] 3H3IXYY XyBb HAIMPUKUH
JIepOBHUM I'ypBaac WYy XyBUWT MaJl a3 aXyiH canbap
6YPAYY/IA3T T3 TOOI00/K 6aiiHa.? MoHroJ1 Y/IChIH
MaJl 8% axyWH casibap Hb HUUT HyTar A3Bcrapuiid 80 %
rapyur 6ywoy 129.3 cas ra Tasbair 333131 63,993 pUNHH
rasapT TYUIMIIS/3r.°

Huiit epxuiin 6apar 20 %-uir 3331k 6yii 195 manra
rapyi MaJT4YMH epx A6PBOH YJIMPJIbIH Typll Majiaa
63/1493H OTOPJI0K, MaJI aXyir aMmbKMpraaHbixaa
YH/C3H 3X YYCB3Pp 60JIFOH allIMIVIaXK GaiiHa.’ Men
MaJl & axyHH caji6ap Hb X6/16JIMOD 3PXJIJITUHH TOJI 39X
YYCB3p X3B33p 6aiiraa 6ereeg MoHroJ Yiacaz axku
3pX3JDK OyH 16pBOH XYH TYTMbIH HAT Hb MaJl aX axylH
cajbapT KUK, YICHIH XaMx33H/ 300 MsAHra rapyi
MaJIYMH MaJl MajlJIax 6aiiHa.>

Yyp aMbCTrasiblH 66p4/16JTHIHH HeJ16e6TeeD y1aM oyp
JlaaM>XHpu 6y MaJl aXK aXyilH TOrTBOPTOM 6yC
©HOBerMMH MeHeXXMeHT Hb 63/1493PUIH Jaall X3TPax,
T3K33JIMUH yprar, 6yypax, Tycrail xamraaaaaTTai
rasap HyTraac 3x TaTax L3B3p YCHbI Heel 6aracax
60JI0H 3[MIH 3aCTUIH TOPO/LKUIT AyTaraax 33par
3KOCUCTEMUMNH YHIYHUIT33HUUN YHI L3HUNUT TOOL0K
Yyalaxry¥ XaB3asp 6aiiBas Maj1 ax axyiH canbap 3guitH
3aCryilH HOLITOM aJ1i/jarAall]i OpoX 3pcA3ITal 6aiiHa.
JH3xyy 30puaToT XyBuabapbit JyH IIuHxkuaras (TSA)
Hb TyCTail XaMraajajTTai rasap HyTar 60JI0H MaJl &
axyWH cayibapblH 60AJI0ThIH X0Ep XyBUIOAPBIH MaJl 83K
axy¥WH caJbapT y3YYJI3X 34 UIH 3aCTUiH HeJieer

XapbllyyJaH cyaascas: a) OJOOTHIH TOITBOPTOH 6yC
60/J10r0, MPAKTUKUHT UPI3LYHJ X3BI3P YPra/LKIYYIX
OHeeruiiH 6aiasbir xaaranax (BAU) xysun6ap, 60104
6)"Asicbid xapaa 2050" ypT XyrauaaHbl XeKJIUIAH
604J10r04 HUHLYY/I9H, "MeHxuitH MoHros"
CaHaauMJITbIH XYP33H/, TyCcrail xamraanaaTTay rasap
HYTTUUT 6preTrex, MaJl ax axyiH MeHeXXKMeHTUNT
caibkpyyJ/iax 3aMaap X3parkyyJ1ax JKOCUCTEMUIH
TOrTBOPTOM MeHexMeHT (SEM) xyBu6ap oM. bun
JKOCHCTEMHUITH TOrTBOPTOM MeHexMeHT (SEM)
60/1710TbIH XyBUJIOAPBIH MaJl aX axyuH
YHIAB3PJISIMKAH L3B3P OPJIOT0/] Y3YYJ/I3X 3AUIH
3aCTUiH HeJieeT OHeOruiH 6ai A bIT Xaraaax (BAU)
XyBUJIGApTal XapbLyyJiaH aBy y3J133.

JH3XYY 30PHUIITOT XYBUAOAPDIH AYH IMHHKUAT33T (TSA)
"MeHxultH MoHros1" 6aiirajib XaMraaJijiblH 6ailHI'bIH
CaHXYYKUITHITH caHaauuirsir (PFP) gamkux
3opuiiroop HaracasH YHA3cTHUM Baliryyiiarsia
XerxJuiiH XeTe166pTail xaMmTpaH baliranas Xamraasasn

Taurap 'azap TEB-biH 3axuanraap 60710BCpyyIaB.

© MATTHIEU PALEY
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l'o/110X Yp AYHIYYA,

BAU (OHeeruiin 6aiJbIr xaJraaax) XyBUa6apblH
Xyp33H MOHTO0J YJICBIH Tycral xaMraaJjajaTTai rasap
HYTrUHH X3aMx33T 2050 oH xypTan 2024 oHbI TYBIIMH
60J10X 32.8 cast rektap (HUAT HyTar gaBcrapuiin 20.8%)
J133p TOITBOPTOM XajArasaax 6a Tycrail xamraanaaaTTai
rasap HyTar 60JI0H T3AT33PUHAH OPUHBI GYC A3X MasblH
ToO Toroi 30.8 cast XOHHHBI HArX 6akicHaac 2050 o
raxaf 40.2 casp xypy, 2024 oHOOC XOUIIUX TYYX3H
©COJITUIH YUT XaHAJ1araa ypraJokayyJ/iHa.
JKOCHCTEMHUITH TOITBOPTOM MeHexMeHT (SEM)
xyBUJIOapaap AsckiH xapaa 2050 ypT xyrarjaaHbl
XOTKJIUNH 604J10T0/] HUMIYYJISH, YICHIH Tycrau
XaMraaJiaJiTTal ra3ap HyTruiiH xamk3ar 2030 oH raxag
46.8 cast rektap (HUHAT HyTar aA3Bcrapuiid 30%), 2050

OH rax3/; b4.7 cast rekTap (HMMT HyTar A3BCrapyiH
35%) 60sIroH eprexyy/iH3. TYYHYWISH IKOCUCTEMUNH
TOITBOPTOM MeHexxkMeHT (SEM) XyBU/16apbIH XYP33H/
MeHEeXMEHTHUWH NPaKTUKUHIT calKpyyJiK, Tycran
XaMraaJjajJTTai rasap HyTTUHT epreTrecHeep MaJblH
Too ToJirour 2018 oHoOC XOHIII X3TP33/ 6aricaH
03J/1433pUIiH fJaauaja Huknyya3H 2050 oH raxag
6yypyy./ax (6apar 29 cast XOHMHbI H3IK 60JIT0X)
60JI0MK 6YPA3HI.% «IKOCUCTEMUIIH TOITBOPTOM
MeHexkMeHT (SEM) XyBuI6apT IHJKCIHI3P MaTdaa
CaHXYYTMUH alllvr TyC, MaJl &K aXyH casbapT 3AUNHH
3aCrUiH ereex 61l 600X 66ree ] 3Ar33PUNUT
JlapaaruiH X3CarT J3J/Ir3p3HTYH aBY Y3H3.

3ypar 1: Tycraii xamraajiajiTTau rasap HyTar 60JI0H Op4Hbl 6YCUHH MaJiblH Too BAU xyBusi6apaap
TacpanTryi ecex 6oy SEM xyBunb6apaap 2050 oH raxaz 63/1433pUiiH Jaana/ 6yLax XyYpHa.
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3x cypBak: Mansopur FoHuurcymiaa, ux-Amranas 'ypxas, Menx-0p Cyx6aatap, ApuyH6os BaTxyy, "MoHrous1 Y/cblH Tycrai xamraajaaTTai rasap

HYTTUIHH CY/DKI9HUI 6PreTres1e6C MaJl aX axyrWH canbapT y3YYyJI9X 3KOCUCTEMUIH YHIUM/ITI9HUHI 3UIH 3aCTUHH XyBb HOM3P: 30PHJITOT XYBUJIGAPBIH AYH

IIMHXUIIT3", 36BJI6X YHIYMIIra3HUH TainaH, Baitiranb Xamraanan Tanrap lasap TBB-z 3opuynan 631TraB, 2026 oHbl 6 capbiz 25.
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BAU-aac SEM xyBu/16apT WIMJ/IXKUXI/, rapax
CaHXYY OOJIOH 3MVH 3aCTUH HOJI166J16.1

TSA-uiiH yp ayHraac xapaxaza BAU xyBua6apsir
ypramxayyn6an 2025 onooc 2050 oH xypTan Man ax
axy¥H XUJINIH 13B3p opJioro 153.8 casg am.goJ1apoop
(8%-uap) 6yyp4, yJiMaap MaJI4/iblH OPXUMH OPJIOTO
60JIOH caJIbapbIH 3JUHH 3acarT COPreep HeJ1eeJ16Xeep
6aiina (3ypar 2-bIr y3H3 yY). SEM xyBHs6apT
IIMJ/IKCIH33P 3AUIH 3aCTUHH 3H3XYY a/laraJjaac
3al/ICXUX33C raJiHa TYYHUUIT 3[UIH 3aCTUIH 8reex
60JITOH XyBUprax 60JI0MXTOoHeepeep X363, SEM
XyBUJIGAPBIH AAryy MaJl aX aXyHH L3B3p 0pJIoro
TyXaH xyranaang 422.1 cas am. josiapoop (24 %-uap)
6CHO. JHIXYY WIW/DKUIT Hb 3L,CUMH AYHA33 MOHT0JI

Ynceid 195 MsIHraH MaJluMH 6pXe/, alllkT Tycaa erHe.
2025-2050 onsbl xyranaana BAU-raac SEM-g
HMIM/DKCIHA33P, XYPUMTIIATACAH L3B3P OHOOrUIH YHI
11913 (8 %-UiH XOpOT/yy/IaJThIH XyBUAP TOOL[OXO/)
681.5 cas am.os11apaap HIMAT3X 66T66 1 3H3 Hb
Mowrou Yacera 2024 onbl IHB-uii 6apar 3 %-tait
TIHIIX XIMXKI3 I0M.” IAr3I3p Yp AYH Hb Tycrait
XaMraaJjajJTTai rasap HyTTUHAT 6prexyyJiax,
caibxpyy/ax 60JI0H MaJl aX axyHH MeHeXMeHTUIT
60JIOBCPOHTYH 6OJITOXO0J, OPYYJIaxX XOPOHTe
OpYYJIAJITBIT HAMATAYYJIIX laapAJiaraTalr HOTJI0Xy I
XY4YT3l 6apuUMT 601K 6aliHa.

3ypar 1: MoHroJ1 YacelH MaJ ax axyiH can6apt BAU xyBusibapaac SEM xyBui6apT LIKIKCIHIIP

2032 0HOOC 3XJI9H MaJl Q% aXyWH KUJIHUUH L[3B3P OPJIOT0 HIMITIH3.

Mau adc axyiin scuauiin yseap opaozo (cast am.donnap)

52,000

$1,500

$1,000

$500

SEM

Tamparaan: BAU xyBusn6apaac
SEM xyBu16apT LIMIKCIHIIP
611 60J10X MaJ QXK axXyiH 13B3p
OpJIOTBIH XypUMTJIarfcaH

BAU uaBap eneerniit yns aJiaraal 6yoy eceJTHIT

CYYA3PJI3CIH X3CT33P
xapyysicaH. 681.5 cas

13H33P 6002 010X 681.5 cas

aM.J0JUIapbIH
XypHUMTJIarjcaH ajajaarjan

aM.Z0J1apbIH JYH Hb BAU
XyBUJIGAPBIT X3B33P
YPIaJDKIJIYYJICHI3D GUi 60J10X
XypUMTJIArJcaH aaAarijblH
8%-MiH XOpOrAyyNaaThIH XyBb
X3M3K33I33p TOOLICOH 1I3B3P
©HOOTUIH YH3 LIHUNT
WapxuiaHa. Teceemx Gy
angaraabir SEM xyBua6apT
IUJIKCIHA3P allUT GOJITOH
XyBUprax 60J10MXToM. Byx
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9x cypBasik: Baliranb Xamraasasn Taurap Fasap; MeH laHzopur loHuurcymiaa, dux-Amrana ['ypxxkaB, Menx-0 Cyx6aatap, ApuyH60.1 BaTxyy HapblH
"MoHroJ1 YJIChIH Tycraii XxaMraajaJTTal rasap HyTTHHH CYJ/IXK33T 6preTrecHeep MaJl aX axyiHH caa6apT Y3YY/I3X 9KOCUCTeMUHH YH/IYUITrI3HUN 3AUHH 3aCTUHH
XyBb HIM3p: 30pUJITOT XyBHIGAPbIH AYH IMHXKUJITI3", 36BJI6X YHJIUNITI3HUH Tal1aH, Baliranb Xamraanan Taurap l'azap TBB-4 3opuynan 63/1TraB, 2026 oHbl

6 capbiH 25.
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boasioreiH 36BJI6MXK

JHIXYY 30PUITOT XyBUIGAPBIH IIHUHXUJITI3HUHA YP
JIYHI33C xapaxazi SEM xyBUI6aphIr X3parKyyJICHI3P
2032 oHOOC 3XJI3H MaJl O axXyWH canbapT 3AUNHH
3aCrUiH I3B3P alUr 6UH 60J10X 60JI0MXKTOU. SEM
XYBUJIOAPT LIM/DKUXIJ, lIaap/JiaraTail XyyJb 3pX 3yHH
60JIOH UHCTUTYLIMIH 60AJIOTbIH 66 PUI6ITYYAUNH
UX3HXUWT YUX-aap xaaa13ra3:x 6yi Tycrai
XaMraaJjaJTTai rasap HyTTUHH TyXal XyyJauiH
UIMH3YUJICOH HAUPyy/Ira/ Tycraca 6aiHa. YyHaac
ragHa baliraab opurH, yyp aMbCrasiblH 06p4/IeTUIH
s:aM (MECC)-Tait xamTpaH Baiira/iuiiH Heel aluIIacHbl
TeJI06pUIH TyXall Xyy/b/l 66pUYJI6/T Opyyaax,
BuosioruiiH o0/10H 1H3 6aiAJIbIH CAHXYYKUJITUNH
canaaywira (BIOFIN)-bIH J3MKJIT aBax 33par 6ycaj
©6PUWISITYYLUNAT MOH X3PIrKYYJI9X33p TycracaH
6aiiHa. [loopx 36BJA6MKYY/ Hb IIMHIUUJICIH XYYJIUUT
6aTyyJax, yr XyyJbJ, MaJYUH UPT3JUHH XyBbJ a/lb
X3JJMHH TyCrarjcaH 30XULyyAaJTYYAbIT YP AYHTIH
X3PIATKYYJIX, MOH SE M-/ IIM/DKUITUIH 3ap/Jiaac
manTraasad SEM xyBui6apbiH XKUJIUHH II3B3P MaJl aXK
axy¥H opJsioro BAU xyBunbapaac 6ara 6aiix
IHDKAITHRH yeuir (2025-2032) caHxyyKyyI9x3,]
YUK 6aliHa. JH3 XYP33H/, JapaaX 36BJA6MKUUT
J3BUIYY/IK 6akHa:

© AMY SCHREI/TNC

YUX-aac Tycraii xamraaJjaJsTraui ra3ap
HYTTUIH TyXai XyyJIMWH IUH3YNICIH
HaHPYyYIrbIl 6aT/1aX YU/ ABLBIT TYPraTraX Hb
3YUTIIl.

IH3XYY XyyibJ SEM XyBUI6APT UIMJ/DKUX3/, HIH YyXas
a4 X0J160TA0JITOH JJapaax 30XULYyYAaATYYAbIT
TycracaH. YYH/|: 9KOJIOTUIH Jaanaj cyypu/caH
epeHXUH 60JI0H MEHEXMEHTHMH TeJieBJeIT ( 31.2, 32.3
Jlyraap 3yiJ), XaMThbIH yAUPAJIarbiH aa6aH ECHbI
3apyuM ( 33.1.9 ayrasp 3yit), Mas4ibIH TOJI66JUTHIT
OpOJILYYJ/ICAaH XaMraaJaJThIH GYCHUIH 3acar/ajblH
6yTaw ( 28.2.3 myraap 3yiis), MOH r'yHLSTIa]
cyypuJIcaH caHxyyKuiT ( 55.1.2 gyraap 3yiJ) 6arrasa.
JAraap yyxasa 30XULYYJIaJTyYIbIT Y/ Xaprais3aH,
XyYJUIT OPOH HYTTUHH TYBIUIMH/, X3P3TKYYJI9X3/
aapAJiaraTad HaMaJIT )KypaM, 30XULYyAaJThIT
60JI0BCPYYJIXK 6aTsiax LlaapAasaraTai 6aiiHa.
Tyxann6as, 2025-2032 oHbI ITMJDKUITUIH YEUNAT
JI3MKUX OPOH HYTTUMH CAaHXYYTUMH X3PaTrcayyAunr
TOJIOpX0M 60JIroX aap/iarataid. CaHXYyTUHH
X3P3rcayyA3/, MaTYUH 6pXYYAUINH X6HI 616 TTIN
393JIMAH XYPTI3MKHUUT caikpyynax (Tyxaitan6as, caHas
60Jirox 6yii “HorooH MaldMH" CAaHXYYKUJITUHH 3331)
00JIOH CAaHXYYTUHH 6aNUTyy/IaryyAblH 3pC3JIUNAT
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6yypyy/1axaJ YUIJIICIH XOJUMOT CAHXYYKUJITUNH
3arBapbIr alllMI/IaH XOHTeJI6/ITTIH JaaTraablH
6YT33r/A3XYYH HIBTPYYJI3X 33p3r apra XaM»K33 6artax
60J1HO. YYHUUT TOpUITH 6MUUT 6AaHK 60JI0H XyBUMH
X3BIJIMHAH/apU/XKaaHbl CAHXYYTUIH
Galryy/aryyATai XxaMTpaH X3parKyyJ13x 60J0MKTOM.
MOHTOJIbIH Ma/TYMH 6pXyYA XaaH baHk 33par
apuKaaHbl 0AaHKHYY/IbIH 333J1 60JI0H OUUUJI 333JIUHH
YHJIYUITr39H/, a16aH €coop xaMpariax 60J10MXKTOMN
60JI0BY OHIEP XYYT3H 3331 (Mx3BuIsH 30 %-Hac
JlaBjiar), 6apbllaaHbl XaTyy MIaapAJiara, yyp aMbCraiblH
3pCA3J1, LOYPOJIYYA Hb XKKUT MaJIYMH 6pXYYAUNAT
TOTTBOPTOM OYT3IMKUNUT HIMATAYY/IIXUNH OPOH/
JlaBTar/Jcal epUAH MOYJISI'T OPOX HOXIOJ Xypraar.t

Xyy/ibJ a/ib X3AUNAH TYCraracaH UPraguiiH
OpoJILL00 GOJIOH ra3ap aliuIIaJIThIH
30XMLYY/IAJITBIT 000 MOPAOXK Oyl ra3pbIH
TyXai Xyy/Ib TOTTOOM>KTOU HUMILYYJI3H YP
AYHT3H X3PIrKyya3X.

28 pyraap 3yis 3aacaH, MaJI4/ibIH TJIO6JIIUIT
opoJILyy/Iax cyyaaTai 6eree/ ToCeB 3apLyyJiax 3pX
6yxuit XaMraanajaTblH OYCUIH 36BJI6JIYYAUUT OYX
XaMraajaJThIH 6yca/ 6alryy/nK, Y1 axuiaraar Hb
X3P3MKYY/I9X. Mau/ibIH 6BO/KE6, XaBap:KaaHbl
rIpYMIIra3 aBax 60JI0MKUEAT ( 41.6 gyraap 3yi) 60/10H
aMb)XXMpraar J3MKUX CAaHXYYKUITUIT ( 29.2.4 nyrasp
3YHJI) H3H TOPTYYH/[, TaBbK, 32.3 Ayraap 3y 3aacaH
3KOJIOTUIH Jjaal 60JI0H OYCYJI3JIUIH aapAJiarbir
MOpAYY/13X. Ban4aap amuriaanTaz Heseesiex aauBaa
H3M3JIT, 66pUJISATHHIT ['a3pbIH Tyxal Xyynb, [a3pbiH
TeJI66pUIH TyXal Xyy/b 60JI0H X0J160r10X 6ycas 3pX
3YUH 30XUIyyJaATTall HUALXK 6aiiraa acaxuir
IQJIFAX, XYYJIb XOOPOH/bIH 36PUUJI YYCIX33C
COPrUMJIaX.

JKOJIOTUMH Jaana/, CyypHUJICaH MEHEeKMEHTUIT
JA3MKHUX 30PUJIT00P YHAICHUU X3IMMKIIHUMN
63/1933PUITH X3MXKUJIT, TalJIarHasi,
6atasraaxyyaauar(MRV) 6o10H
MOHUTOPUHTUWH TOTTOJILOOT G3XXKYY/I3X.
MaJiblH TOO TOJITOMH 30XUCTOM TYBIIHUM IIUNHABIP
raprajThil M3/193JIJ193p XaHTax, HOX6H CIPTaa/ITUHH P
JYHT XaMxux, MeH Tycrail xamraanaatTai rasap
HYTTUHH TyXal XyyJAUWH LIMHIYUJICIH HalpyyJra
60J10H Yyp aMbCTaJIblH 86P4JI6JITUIH Tyxal XyyJIUiH
XIP3MKUITUHIT A3MKHUX 30PUJIT00P SKOJIOTUIH

MOHUTOPUHT, ra3ap3yHWH OPOH 3ailH IHUHKHUJIT33
60JIOH 3KOCUCTEMUIH TOJIOB OalAJIbIH YHIJIII3T
H3I/IC3H apray/iajiaap TOrTMOJI X3P3rKYYJIaX.

TorTBOpTOM 63/1Y33PUITH MEHEKMEHTIJ,
YMIVIICIH XOPOHI'O OPYYIAITHIT YAIAYY/IaX
YHZA3CHUM IutatdopM 60yroH Tasa HYyTTUMAH YA
aXKUJJIaraaHbl X6TOJI0OPUNT alIUI/IAX.
B31493p Ui HEX6H C3PrasX, Yyp aMbCrajblH
©6PUJISITHHIT AaBaH TyyJ/laX 4aJABaphIr JI3ILIYY19X
60JIOH MaJl 2 axyWH TOTTBOPTOM YHJIIBIPJI3JIUNAT
XOIKYYJI3X XaMThIH 30PUITYYAbIT X3P3MKYYI3XUAH
Ty "MeHxuitH MoHroJ" xeTeJsi6ep, "MOHT0JIbIH
GalirajiMuiid 6B CaH", YJICbIH TOCBUNH CaHXYYKUJIT
6O0JIOH OJIOH YJICHIH J,OHOPYYABIH 3X YYCBIPUMIT
HATM3J1 30XHOH O0alryynaaTaz opyymK, yaaLyyaax.

BAU-raac SEM xyBu/16apT IIM/TKUX
mnKuaTHiT (2025-2031) 6ypaH A3MAKHUXI
aapaJ/jiaratail CaHXYY>KHJITHIH X3P3rn33
OyHY CAHXYYKWJITUUH 36PYYT TOAOPXOMIK, YT
30pYYr HOXOXUWH TYJ1/J IIMH33P TOPUITH
CaHXYYKHWJIT XYC3X 6YC, XapHUH 0A00 X3PITKUK
Oyl XOTe/I00PYYAUNT YAAAYyaaX.

Tyxann6asn, Mongolian Nature's Legacy Foundation-
uitH Accelerator xeTesi6epeep JaM:KyyJiaH Maa4aaf,
YUIVI3COH TYPILUITBIH CaHXYYKuaTHir (Eternal
Mongolia-ulH XypasH/| I6PBOH XKUJHIH XyranaaH/ 5
cast aM.joJtapaac 311) osrox, 2025-2032 oHbl
CaHXYYKUJITUHH 36PYYT HOXOX6/ YUTJIYYJI3X
60JIOM>KTOM.

Baiirajib Op4YHH, yyp aMbCrajiblH 66P4YJI6JTUINH
sam (MECC)-Tait xaMmTpaH X3parKyy/iK 6y
Baiira/imiiH HeeI, aluIVIaCHbI TOJIGOPUITH
(NRUF) XaparmkuITHir caizKpyy/aax
UH3YIUHUT, YYHA BIOF IN-uiin
30BJIOMXKYYAUMNT TyCraH Wyyz A3M>KUX, MOH
HIM3JIT CAHXYY>KUJITHITH MEXaHU3M GOJITOH YP
AYHJ, CYypHUJICaH 3KOCUCTEMUITH
yiranrasumii res16ep (PES)-uitn Torrosimoor
CYAJIaH X3PI3rKYY/I9X.

Mourou Yic 2025 onp bafirasuiiH Heel] alllUTJIaCHbI
tes6epuiid (NRUF) TesieBeceH opJiorsit 95.4 %-uir

OYPAYY/IC3H 60J10BY 6aliraib OPYHBIT XaMraasax,
HOX6H CIPrasxa/| XyyJUHH Aaryy 3apuyyaax écTon
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JYHTUHH epriee 45.15%-uir 6aTamk, 604UTO0D
3apuyyJ/icaH 6aiiHa. NRUF-uiiH xepeHruiH
ALIMIVIAJTBIT HIMATAYY/ISXUMH Ty HOMIIT
3apLyy/IaJThIH MEXaHU3MYYAIT AlIUIJIaXK GOJIHO.
Tyxailan6as1, 3KOCUCTEMUMH YHIYUITI9HUN TOI66pUIH
(PES) MexaHU3MBIT HIBTPYY/I3X 6OJIOMIKTOM. YIUpP Hb
2014 oHbl Gaiia1aap yr MeXaHU3M Hb MOHT0J1 YJIChIH
3acruiiH raspbiH "HOrooH X6IKJIUKH CTpaTeru -1
TycrarjcaH 6aiicaH xaiuii 4 6ue aacaH 3axX 393JIUNH
MeXaHU3MbIH XYBb/J] 6PI'OH XYPI3H/, CUCTEMTINUr33P
X3PIMKIK 6aiiraaryil.’ MaprauicoH XyBUHH
Gaiiryysiyiara 3CBaJjl OpoOH HyTTUHH caHraap JaMKyy/aH
x3parkyysax PES ub NRUF-uiiH opsiorsir
30pHUYJIAJITBIH JAryy 3apLyy/ax Tycrai cyBar 60JIxK,
Tycraii xamraaJiaJTTa rasap HyTar 60J10H TYYHUUN
OpYMM JaXb 3KOJIOTUIH a4 X0J160rA0J1 OyXUil 6ycyyaAsz
GaliraJiuiiH Heel|UilH MEHEXKMEHT3/, 30pUyJICaH
XOPOHTUUT OYPIH alllUIJIaX HEXLeJUUT OYpAYYI3XUNH
33p3ri33 OPOH HYTTUMH MaTu/ibIH YT CAaHXYYKHUJITI]
XaMparzax, TYYHUHUT alIuriax 4afaBXbIl 63XKYY/I9X3/]
JAMOKJIAT Y3YYJIK OOJTHO.

MaJibIH TOO TOJITOM /], HITACIH HAT XA3raapJjaaT
TOrTOOXbIH OPOHJ, 63/TY33PUMAH a4aasiaaj,
XaMTUAH UX33P HOJI06/DK Oy MaT4Aaj,

4YUIIYY/13H, OpOH HYyTarT TYLIUIJI3CIH
6aiirajuiid HeeuuiiH MmeHexxmeHT (CBNRM)
CTpaTerﬂﬁH MaJIbIH TOO X9MX393HI3C
XaMaapcaH, 3aX 333J1J CyypUJICaH apra
X3P3rCJAYYAUUT X3PIrKYYJIIX.

Baiirajib opuMH, yyp aMbCrajblH 66pY/I6JTHUHH 1aMHbI
(MECC) 6os0Bcpyysican CBNRM cTpareruiit Tecess
nypacaHaap, 500-aac 13311 ToJIroi MaaTaid MaTdu/
HUUT May/bIH 13 %-HUHAT 33317137 60J10BY 63JTY93PUHH
Jlaauaj yuyupy 6y f1apaMThIH AUMIIHXUNT OUi
6oJirosior. XapuH HUUAT ManyzibiH 61.7% Hb 200-aac
L[©@6H TOJITOM MasiTall 66ree, TSAr33pUNH JUNIIHX Hb
XaJIaMXKUMH J3MXKJI3Tr33C XaMaapasitai 6aiiHa. JH3
CTpaTeruj XaMruiiH 0JI0H MaJiTal Oy/I3rT IYUIITIA]
CYypHJICAaH HOTOOH 333.1 60JIOH 6H/P 33P3IVI3INIH
6aTa/IraaXyyJaJThIH TOI'TO/IL00, XapHUH XaMI'MIH 1166H
MasITal 6y/IarT 6aiiraib xamraaaaatai ysizcaH
opJioro (6airajb XaMraaJarduiH aarH,
9KOCHCTEMHUIH YHJIYHUITI3HUHN TO166p) 33P3T HIMIJIT
aMbXXHpraaHbl 39X YYCBIPUUT caHaJl 60JIroxx 6aiHa.
3Araap Hb XYHC, X6/166 aX axyd, X6HI'6H YUIJBIpUNH
slaMHbI 3AUMH 3aCTUIH apra X3parcJuir aluriax
Tyxal WJIPXUIJICIH, 6alip cyypbTall HUHIIX 3aX 33317,
CYYPHUJICAH apTra X3parcjayyz oM.
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