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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

Dƻŀƭǎ 

Lƴ нлмлΣ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ όƛύ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όнπƳύ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ όƛƛύ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ǎǘŀǘŜπŀƴŘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ό{¢{aύ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴπƻƴπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ {ƛƴŎŜ 
нлмл DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛǘǎ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜ CƛǊŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмл ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ŀƊŜǊ мн ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳπǎŎǊƛǇǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƻŘŀȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŬǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŀǘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƳǳƭǝπƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀũ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
όbt{ύ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύ 9ƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ 
tƛƴŜ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ bŜǾŀŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ƭȅ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭȅ wŀƴƎŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {bt[a!πŦǳƴŘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛȄ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ aŀǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ CƛǊŜ wŜƎƛƳŜ /ƻƴŘƛǝƻƴύΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǳǇƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǧŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎƛǾŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ ¢ǊŜŀǘ ²ƛƭŘƭŀƴŘπ¦Ǌōŀƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό²¦Lύ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 

¶ aŜŜǘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘκƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΦ 

¶ IŜƭǇ bt{ ŀƴŘ .[a ƳŜŜǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 



ƛƛ 

 

мΦ aŀǇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΤ 
нΦ ¦ǇƭƻŀŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘŀǘŜπŀƴŘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊπŘŜŬƴŜŘ ƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όŀΦƪΦŀΦΣ bƻπ!Ŏǝƻƴ ƛƴ b9t! 
ǇŀǊƭŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ ŀƴŘ 

оΦ /ƻƳǇŀǊŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƳŀǇǎ ƻŦ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ōŀǎƛƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нκо ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнн ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ 
ƳƛŘπWǳƴŜΦ !ōƻǳǘ унΣтул ŀŎǊŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ нлмл ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ттΣмул ŀŎǊŜǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ рΣслл ŀŎǊŜǎ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 
ǎƛŘŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘπŎŜƴǘǊŀƭ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ омсΣпмо ŀŎǊŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C{ύΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜΦ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜǊȅΥ мύ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллт vǳƛŎƪ.ƛǊŘ όǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ нлмл ƳŀǇύ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн 
²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ нύ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όƛΦŜΦΣ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎύΦ  

LƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ нллт όvǳƛŎƪ.ƛǊŘύ ŀƴŘ нлнн ό²ƻǊƭŘ±ƛŜǿύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƳŀƎŜπǘƻπƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ  ǘƻ ŀƭƭ ппр ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ŬǊŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǝŎκǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘύΤ ŀƴŘ нύ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

bŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
уπнп Wǳƭȅ ŀƴŘ мтπнп hŎǘƻōŜǊ нлннΦ hƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΣ фΣфнт ǊŀǇƛŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ όфΣлпо ƻƴ .[aΣ нур ƻƴ ¦{C{Σ ŀƴŘ рфф ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ п²5 ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ 

{Ǉŀǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ [[/Σ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ¢b/Σ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ н 
ƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ н Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ср ŎƳ ǘƻ н Ƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ нπƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳπŎƭŀǎǎ ǿŀǎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ мп Ƴ ŦƻǊ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ƭƻǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ όƛΦŜΦ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎύΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǎŎǊƛǇǘŜŘ 



ƛƛƛ 

 

ƛƴ tȅǘƘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ άŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴέ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

! ŬǊǎǘ ƘȅōǊƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ .[aΣ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ .ŀƪŜǊ b± ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ тπфǘƘΣ нлно ǘƻΥ  

Á wŜǾƛŜǿ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 
Á wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳŀǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ όǘƘǊŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘύΦ 

Á wŜǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ нлннΦ 
Á wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ŘǊŀƊ ŜȄǇŜǊǘπŘǊƛǾŜƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ нлнн 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Á 5ŜŬƴŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
Á /ƘƻƻǎŜ ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 
Á 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷнллΣллл ŦƻǊ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷпллΣллл ŀƴŘ 
ϷсллΣллл ŦƻǊ .[a ōŜŦƻǊŜ нлптΦ 

Á 5ŜŬƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άƻǊŘŜǊπƻŦπƳŀƎƴƛǘǳŘŜέ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

Á 5ŜŬƴŜ ŀ рлπȅŜŀǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όнлноπнлтнύ ǿƛǘƘ нлно ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Á {ǇŜŎƛŦȅ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
Á 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ 
Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ  

Á ±ƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘǊŀƊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŘǊŀƊ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŀǎǘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊŀǎǘŜǊǎΣ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭπŀƴŘπŜǊǊƻǊ ǿƻǊƪΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ƭȅ 
b± ƻƴ aŀǊŎƘ моǘƘΣ нлнп Φ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜΥ 

Á wŜǾƛŜǿ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  
Á wŜǾƛŜǿ ǊŜǾƛǎŜŘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
Á wŜǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

!ƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜǊǳƴΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǘǊƛŀƭπŀƴŘπŜǊǊƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 



ƛǾ 

 

!ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнн ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ нлорΣ нлптΣ ŀƴŘ нлтнΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ нлпт 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлоф ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀǎǇŜƴύΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлорΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ƻǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ нлтн 
ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлпл 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜπнлнн ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ ŬǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴύΦ  

Á 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ CƛƊȅπǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ōǳǘ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŀǊǊŜƴπǊƻŎƪπƳǳŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ǳƴǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜΥ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ όммсΣулн ŀŎǊŜǎύΣ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ 
ǎƻƛƭǎ όосΣтфл ŀŎǊŜǎύΣ ǇƛƴȅƻƴπƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнрΣрнп ŀŎǊŜǎύΣ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ όноΣулс 
ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅ όнлΣнпу ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜΥ ōŀŘƭŀƴŘ όлΦн ŀŎǊŜǎύΣ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ όрΦр ŀŎǊŜǎύΣ ŦƻǳǊπ
ǿƛƴƎ ǎŀƭǘōǳǎƘ όуΦф ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ όнлΦф ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘŀƴŜπǎǳōŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όптΦу ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

Á /ƘŀƴƎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ нлмл ǿŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǇ ƻŦ нлннΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллт 
vǳƛŎƪ.ƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нκо ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭǳƳǇŜŘ ƳŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ōȅ 
¢b/ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлннΦ ²Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜƴŀƳƛƴƎΣ 
ǎǇƭƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {¢{aǎΦ 
o ¢ƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ .ƭŀŎƪΣ DǊŀƴƛǘŜΣ ŀƴŘ /ŀǾŜ {ǇǊƛƴƎ CƛǊŜǎΣ ǘƘŜ Yƛƻǳǎ .ŀǎƛƴ ŀƴǘŜƭƻǇŜ 
ōƛǧŜǊōǊǳǎƘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ [ŜƘƳŀƴ /ǊŜŜƪ ōŀǎƛƴ ǿƛƭŘǊȅŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ 
.ŀƪŜǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύΦ 

Á bƻƴπǎǇŀǝŀƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΦ hŦ  ǘƘŜ нн ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ о 
ǿŜǊŜ ŀǘ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ мм ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ у ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Á нлнн {ƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  
o DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΥ ¦ǎƛƴƎ ŀ мΣпллπƳ ǎŜŀǊŎƘ ǊŀŘƛǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇŀǘŎƘƛƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀǎǇŜƴ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ 
όƛΦŜΦΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿŀǎ CƛǊŜ wŜƎƛƳŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ /ƭŀǎǎ н ƛƴ ƻƭŘ ƧŀǊƎƻƴύΦ tŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƘƳŀƴΩǎ 
/ŀǾŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƭƻǇŜ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ tƻƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǊŎƘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǘ 



Ǿ 

 

ǘƘŜ bt{ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Yƛƻǳǎ .ŀǎƛƴ Řƻǿƴ ǘƻ /ƭŀȅ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǊǊŜƴ ǊƻŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ tŜŀƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ 
ƭƛƳōŜǊπōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

o .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ 
ƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƊŜǊ ŬǊŜǎ ƻǊ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎΦ 5ŜǇƭŜǘŜŘ όŀΦƪΦŀΦΣ ŘŜŎŀŘŜƴǘύ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ²ƛƴŘȅ tŜŀƪ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǇŜƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ ŎƻƴŦŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǊƛŘƎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ aǳǊǇƘȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ 
²ŀǎƘ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ όōƻǘƘ ŘǊȅ ŀƴŘ ƳŜǎƛŎ ƭƛƳōŜǊ ŀƴŘ ōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ 
ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎŜƭƳŀƴΩǎ ǎǇǊǳŎŜύ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊŦŀǘ όǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜύΣ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όǿŜǎǘ ǎƛŘŜύΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘΦ  

Á CǳǘǳǊŜ {ƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
o hƴƭȅ ǘƘŜ нлпт ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎύ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾŜǊΦ {ƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлпт ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿ ǘƻ ŀōǎŜƴǘΦ 

Á нлнн CǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  
o DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΥ CǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊƻπǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ мΣпллπ

Ƴ ǊŀŘƛǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ нлнн ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΩǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǇŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ƻǊ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ 

ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜŜǇ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ǉƛƴȅƻƴ ŀƴŘ ƧǳƴƛǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŬǊŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  



Ǿƛ 

 

o hƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ мΣплл Ƴ 

ǊŀŘƛǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ ƳƻƴǘŀƴŜ 

ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜΣ ŀƴŘ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴƛŦŜǊ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ  

Á CǳǘǳǊŜ CǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
o hƴƭȅ ǘƘŜ нлпт ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎύ ŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

CǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ 

ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлптΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƘƛƎƘπŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊƛŘƎŜ ŜƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ wŀƴŎƘΦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿ ǘƻ ƴǳƭƭΦ 

Á 9ȄǇŜǊǘπŘǊƛǾŜƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

o нлнн {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŜǎŎŀǇŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŦŀƴǎΦ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎΦ 

!ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻŎŎǳǇȅ ŘŜǎǇƛǘŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ .[aπ

ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ tȅǊŀƳƛŘ tŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǊǎŜ IŜŀǾŜƴ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǊƛŘƎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƛƴŘȅ tŜŀƪ  

ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

o CǳǘǳǊŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ όнлорΣ нлптΣ ŀƴŘ нлтнύ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ 

ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

όƛƴŎǊŜŀǎŜŘύ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊ όŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ²ƘŜŜƭŜǊ tŜŀƪ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ tŜŀƪ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜƴπŎƻƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ 

ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 



Ǿƛƛ 

 

ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻǿŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŦƻǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΦ ²ƛƭŘŬǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƭŜŀǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ŀōǎŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǊŜŀ 

ōǳǊƴŜŘ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ 

ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿƘŜǊŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊǎŜǊ όƛΦŜΦΣ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƘŀōƛǘŀǘύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀǊƭȅπ

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŦƻǊŀƎŜ ƘŀŘ ƳŀǘǳǊŜŘ ǘƻ ƳƛŘπǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻƭŜπǎƛȊŜŘ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŀǎǇŜƴ όƛΦŜΦΣ 

ƭƻǿŜǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅύ ōȅ ǘƘŜ нлорΣ нлптΣ ŀƴŘ нлтн ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ !//9{{м 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ !//9{{мΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜΦ !ǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ όƛΦŜΦΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ŀƴŘ 

!//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ ƻŎŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ 

Dƭƻōŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦{!Φ 

Á wǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ¦{D{ .ŀǎƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aƻŘŜƭ 

o [ŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ōŀǎƛƴǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ Ǌ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ғрƳƳ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ƛƴ ōŀǎƛƴ мл όƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭύ ǘƻ 

ҔммлƳƳ ƛƴ ōŀǎƛƴ нл όǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘ wƛŘƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

o .ŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ǊǳƴƻũΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭΣ ǎƻ 

ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǊǳƴƻũΦ  

o .ƻǘƘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŜǎǎ ƛƴ !//9{{м ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǎ twL{a ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ !//9{{м ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ twL{a ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

!//9{{м ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ό[ƻŎŀƭƛȊŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ !ƴŀƭƻƎǎ ƻǊ [h/!ǎύ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƭƭ [h/!ǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ twL{aΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [h/!ǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ twL{a ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {t9LΣ ǿƘƛŎƘ 



Ǿƛƛƛ 

 

ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ [h/!ǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ όŜΦƎΦΣ awL ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜŀǎǘŜǊƴ bŜǾŀŘŀύ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twL{aΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎΦ  

o .ȅ ōŀǎƛƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀǎƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ґ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ π ŎǳǎǘƻŘƛŀƭύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

twL{a ŀƴŘ !//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

o Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƭƛƴŜ ǘƘŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Ǌǳƴƻũ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ 

ƳŜŘƛŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ !//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦΦ 

o ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌǳƴƻũ ƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ό¸ ŀȄƛǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ό· ŀȄƛǎύ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ όƴŜƎŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎύΦ .ŀǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǿŜŀƪƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

o hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜƴ 

ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōǳǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎƘŀŘƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŀŘŜ ƻƴ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ {Ƴŀƭƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǎƛȊŜŘ ōŀǎƛƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ  ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

Á CƛǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

o ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀŘD9aπ9{ ŀƴŘ !//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ нΦм҈ ŀƴŘ мΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ƴƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǊƴŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ /ŀƴ ¸ƻǳƴƎ /ŀƴȅƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !hLΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ōǳǊƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ōǳǊƴŜŘΦ  

o ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ нлннΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлптΦ Lƴ нлптΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǊŜŀ ōǳǊƴŜŘΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ŜȄƻǝŎ 



ƛȄ 

 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлпт ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ό!//9{{мύ ŀƴŘ 

ǿŜǧŜǎǘ όtwL{aύ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ŦŜǿŜǊ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

!//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊǳƴƻũΦ  

Á {ƛƴƎƭŜ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǿŀǎ мо ŦƻǊ 

ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŬȄŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

o aŀƴȅ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ǳǩƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ 

ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπōƭŀŎƪ 

ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ƻƴ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ǎƻƛƭΦ 

o aŀƴȅ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳƻƴǘŀƴŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ǊŜŜ ƭƻǇǇƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπƳƻǳƴǘŀƛƴ 

ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭΣ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜπ

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƻƛƭΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƘǊǳōΣ ƭƻǿ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ƳŀƘƻƎŀƴȅΦ  

o ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƴǘŀƴŜ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōȅ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 



Ȅ 

 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōǳǘ ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊŀƎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀǎǇŜƴπǎǳōŀƭǇƛƴŜ 

ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƳōŜǊπōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜπƳŜǎƛŎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ 

ŎƻƴƛŦŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴŜǿƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƎŀǇ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ƛƴǘŜƴǎŜΦ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ .ƻǘƘ ŀǎǇŜƴπŎƻƴƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ рлπȅŜŀǊ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

o !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘŀƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ 

ǇƛƴŜύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ŜǾŜƴ ǊŜƭƛŎǘǎΣ 

ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƻǎŜ ŬǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŬǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǿƛƭŘŬǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƛƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭŀŘŘŜǊǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΦ [ƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

o aƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ ŘǊȅ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΣ ŀƴŘ όǿŜǘύ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ŦƻǊō ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ŎǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƊŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄƻǝŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ όŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƎƛǾŜƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ bŜǾŀŘŀ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлно ŀƴŘ 

нлнпύΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 

ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

o CƛƴŀƭƭȅΣ {ǘŀƴǎōǳǊȅ ŎƭƛũǊƻǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƻŘƛƴƎ ŜǊǊƻǊΣ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛũǊƻǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ Ŏǳǘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƘŀǊƳ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘΦ  

Á CǊŜǉǳŜƴŎȅ aŀǇǎ ƻŦ ²ƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

o ²ƛƭŘŬǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŬǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ CǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 



Ȅƛ 

 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŬǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘΣ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ƭŜǎǎ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [Ŝǎǎ ǿƛƭŘŬǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

o aŀǇǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ [ƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ 

ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ōŀǘƘǘǳō ǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ǎƘǊŀƴƪ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘȅ tŜŀƪ ŀǊŜŀΦ  

o {ȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄƻǝŎ ŦƻǊō ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀǇǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ



м 

 

1. Introduction 

мΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ нлмлΣ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ όƘŜǊŜŀƊŜǊ D.btύ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ όƘŜǊŜŀƊŜǊ 
¢b/ύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ όƛύ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όнΦтπƳύ ƳŀǇ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ όƛƛύ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ǎǘŀǘŜπŀƴŘπ
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ό{¢{aύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴπƻƴπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΣ нлмоύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ {¢{aǎΣ D.bt ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛǘǎ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ нлмл όŜΦƎΦΣ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ǾŜǊǎǳǎ ŀǎǇŜƴπŎƻƴƛŦŜǊύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ .ȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ¢b/ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ нлмл ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀōƻǳǘ улΣллл ŀŎǊŜǎ όттΣмул ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƘŜƭŘ YŜȅƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
{ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ¢b/ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƛǘŜ ƻŦ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŀŎƘƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ όōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΣ ŜƭƪΣ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύ ǎǇǊŜŀŘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ D.btΦ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ D.bt ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ D.btΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘŜǊŜ D.btΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύ 9ƭȅ .ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ¦{C{ 
9ƭȅ wŀƴƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŦǳŜƭǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

{ƛƴŎŜ нлмлΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŬǊŜǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ D.bt ŀƴŘ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ ¢ƻ 
ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƳŀǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǎǘŀǘŜπŀƴŘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ CƻǊ D.btΣ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ  

мΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊ D.bt ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ όƛύ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ aǘΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴǘƻ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 



н 

 

ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƭƻǿŜǊ ƳƛŘπǎƭƻǇŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ D.bt ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƛǘΦ DŜƴŜǊŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

мΦ ¦ǇŘŀǘŜ D.btΩǎ нлмл ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[aΣ ¦{C{ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΤ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻΤ  
ŀΦ LƴŦƻǊƳ ŦǳŜƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘƛƎƘπ
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜǎΤ 

ōΦ LƳǇǊƻǾŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳŜƭǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ  

ŎΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 
ŀƴŘ  

ŘΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

2. Methods 
нΦмΦ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ !ǊŜŀ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ό!hLύ ƻŦ оффΣлтр ŀŎǊŜǎ όмсмΣрсф Ƙŀύ ƛǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭπŜŀǎǘŜǊƴ 
bŜǾŀŘŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ōƻǊŘŜǊ ό²ƘŜŜƭŜǊ tŜŀƪ ŀǘ оуƻрфΩнрΦулέbΣ ммпƻнлΩлфΦпуέ²Τ CƛƎΦ 
нΦмύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀƪŜǊΣ b± ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ 
wŀƴƎŜ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ό5Ŝ/ƻǳǊǘŜƴ ŀƴŘ .ƛƎƎŀǊ нлмтύΦ ¢ƘŜ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ DǊŜŀǘ 
.ŀǎƛƴ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ǊŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǇǳǎƘŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƭŘŜǊ 
ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όƭŀǘŜ tǊŜπ/ŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ς ŀōƻǳǘ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ǘƻ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ όǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ǘȅǇŜǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπǇǳǊƛǘȅ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƳƛŘπŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Yƛƻǳǎ .ŀǎƛƴΦ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ǿƘŜǊŜ IƛƎƘǿŀȅ рл ŎƭƛƳōǎ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿπŀƴƎƭŜ ǎƭƛǇǇŀƎŜ Ŧŀǳƭǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ǎƭƛŘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻƭŘŜǊ 
/ŀƳōǊƛŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǇƭǳǘƻƴƛŎ ƎǊŀƴƛǘŜύ ƅƻǿƛƴƎ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΤ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǇƛŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŜǇǘƻŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǇƭǳǘƻƴƛŎ ƎǊŀƴƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ !hLΦ ¢ƘŜ {ƴŀƪŜ 
wŀƴƎŜΩǎ ŦŀƳƻǳǎ aŜȄƛŎŀƴ ŦǊŜŜπǘŀƛƭŜŘ ōŀǘ ŎŀǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦм !ǊŜŀ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΣ b±Φ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ όŀύ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ пΣллл ǘƻ моΣлллҌ ŦŜŜǘ ŀƴŘ όōύ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎǇŜƴΣ ƭƛƳōŜǊ ǇƛƴŜΣ Ǉƛƴȅƻƴπ
ƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴƻƴǎƻƻƴ όIŀƭŜǎ мфтоύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΣ 9ƴƎŜƭƳŀƴ ǎǇǊǳŎŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎπŬǊΣ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ŬǊΣ ōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜΣ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ {ǘŀƴǎōǳǊȅ ŎƭƛũǊƻǎŜΣ ƭƛǧƭŜƭŜŀŦ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƧǳƴƛǇŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ŀƭƳƻƴŘ όŀ aƻƧŀǾŜ 5ŜǎŜǊǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƅƻǿǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊƻŎƪΦ  
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¢ƘŜ .[a ƭŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘƻ D.bt Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ ǎŎǊǳō ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘ ƅŀǘǎΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƘǊǳō 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǿŀƳǇǎ ŎŜŘŀǊǎ όƎƭƻōŀƭƭȅ ǊŀǊŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ D.btΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΣ 9ƴƎŜƭƳŀƴ 
ǎǇǊǳŎŜΣ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ƳŜǎƛŎΣ ǇǳǊŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ŬǊΣ ƳƛȄŜŘ 
ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ǇƛƴȅƻƴπƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ όōƭŀŎƪΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘύΣ ƭƻǿ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ όǎǳōŀƭǇƛƴŜ ƭƻǿ ǎŀƎŜōǊǳǎƘύΣ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜΦ  

нΦнΦ ¢ŀǎƪǎ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

ŀύ aŀǇ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !hLΤ 
ōύ .ǳƛƭŘ ǎǇŀǝŀƭ {¢{aǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΤ  
Ŏύ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜŬƴŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŎƘƻǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎΤ ŀƴŘ 

Řύ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭŜŘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǇŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ōŀǎƛƴΦ 

нΦнΦмΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀǇǇƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ό[/Cύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ άƭƛǾƛƴƎέ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƭƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ {ǳŎƘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ нлмлΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻƴπǾŜƎŜǘŀǝƻƴ άǎȅǎǘŜƳǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǇǇŜǊπƭŀȅŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ōƭŀŎƪ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΤ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƛƭǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŎƻŀǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎŀƴƻǇȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǎǘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ҕрлл ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
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ƳƻŘŜƭŜǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ǎƘƻǊǘπƘŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ ¢b/ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ  

hƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нπп н Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ оффΣлтр 
ŀŎǊŜǎ όмсмΣрсф Ƙŀύ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнн ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ ннΣ нлннΦ ό²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нπп 
ǎǇŀƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ср ŎƳ ŀƴŘ н ƳΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ǎǿƛǘŎƘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦύ !ōƻǳǘ унΣтул ŀŎǊŜǎ όсрΣпмо Ƙŀύ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ нлмл 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ттΣмул ŀŎǊŜǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ 
рΣслл ŀŎǊŜǎ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘπŎŜƴǘǊŀƭ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ όǘŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘƛƴ нлмл ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ CƛƎ мΦΤ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΣ ŀƴŘ омсΣпмо ŀŎǊŜǎ όмнуΣлрр Ƙŀύ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !hLΦ wŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 9w5!{ LƳŀƎƛƴŜϯ ŦǊƻƳ IŜȄŀƎƻƴ !. ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜǊȅ 
όǿǿǿΦŜŀǊǘƘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǿŜōκύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ  

¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜǊȅΤ мύ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллт vǳƛŎƪ.ƛǊŘ όǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
нлмл ƳŀǇύ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ нύ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƛΦŜΦΣ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎύ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !hLΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

/ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ LƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ нлмл όvǳƛŎƪ.ƛǊŘύ ŀƴŘ нлнн ό²ƻǊƭŘ±ƛŜǿύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳŀƎŜ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[ƛƭƭŜǎŀƴŘ ŀƴŘ 
YƛŜŦŜǊ нлллύΦ !ƭƭƻǿŜŘ Ŏǳǘƻũ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ŏǳǘƻũǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜπǘƻπƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ŬǊŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǝŎκǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘύΤ ŀƴŘ нύ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōǳǘ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΤ όŀύ ŘǊȅ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ 
ŦǊƻƳ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ нлмл όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ōǳǘ ōƻǘƘ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ 
нлнн ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΤ όōύ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƻŘŜŘ ƭŀǘŜπǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ 
ǎǘŜǇǇŜ ŀƴŘ ǇƛƴȅƻƴπƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ 
ǎǘŜǇǇŜ ƻƴ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭ όŬǊǎǘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƪύΤ Ŏύ ǘƘŜ нлмл ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ 
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с 

 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ нлнн ōƛǧŜǊōǊǳǎƘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπ
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπ
²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ ŀƴŘ Řύ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜπ
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜƴπŎƻƴƛŦŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ƻǊ 
ŀǎǇŜƴπǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊǳŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ нлнн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ǾƛǎƛǘǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴπŎŀǳǎŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƴƻǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜύ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ όǘǊǳŜ ŎƘŀƴƎŜύΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нлмлΦ {Ǉŀǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢b/ ǾƛǎƛǘŜŘ ппр ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ нлннΦ 

wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ [/C ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ 
Ŝǘ ŀƭΦ нллуΣ нлмлΣ нлмоΣ нлнмŀΤ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ уπнп Wǳƭȅ ŀƴŘ мтπнп hŎǘƻōŜǊ нлннΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ .[aΣ ¦{C{Σ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿƛǘƘƻǳǘ άƴƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎέ ǎƛƎƴǎύΣ фΣфнт ǊŀǇƛŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ όфΣлпо ƻƴ .[aΣ 
нур ƻƴ ¦{C{Σ ŀƴŘ рфф ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎύΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ п²5 ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΣ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǊŀǇƛŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ {ƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ǊǳƎƎŜŘΦ  

{Ǉŀǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ н ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎƘƻǊǘπƘŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻŘŜǎ όŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ¢b/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπƘŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ǘƻ уπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ hƴƭȅ ŎƭŀǎǎπƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ōȅ D.btΣ .[aΣ b5h²Σ ŀƴŘ ¢b/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

¢ƘŜ нπƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳπŎƭŀǎǎ ǊŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ мп Ƴ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ {Ƴŀƭƭ ƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǊŀǎǘŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ άŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴέ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

нΦнΦнΦ {ǘŀǘŜπŀƴŘπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 

{¢{aǎ ŀǊŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀƴ {¢{a ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǾŜǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǝƳŜǎǘŜǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ όŜΦƎΦΣ ǿƛƭŘŬǊŜύ ƻǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ όŜΦƎΦΣ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ǘƘƛƴƴƛƴƎύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 



т 

 

нлмсύΦ !ƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǇŀŎƪŀƎŜ όǾŜǊǎƛƻƴ оΦоΦммύ ƛƴ {ȅƴŎǊƻ{ƛƳ 
ό±ŜǊǎƛƻƴ нΦпΦмуΤ 5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ǿǿǿΦŀǇŜȄǊƳǎΦŎƻƳύΦ 

{¢{aǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ όнлно ǘƻ нлтнύΦ Lƴ {¢π{ƛƳ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜ όŀ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
Ŏƭŀǎǎύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ όŀύ ŀƎŜ ƻƴŜ ǝƳŜǎǘŜǇ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƭŀǎǎΣ όōύ ŀƎŜ ƻƴŜ ǝƳŜǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ όƛΦŜΦΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴύΣ ƻǊ όŎύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ җм ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ǎǘŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ D.btΣ .[aΣ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ όŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ς ƛƴ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴύΦ [ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘŀǊƎŜǘǎ όŜΦƎΦΣ мΣллл 
ŀŎǊŜǎϊȅǊπм ƻǊ плр ƘŀϊȅǊπм ǎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 
ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΦ  

CƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ wŀƴŎƘ CƛǊŜ όнллл ŀǘ нΣроо ŀŎǊŜǎ ƻǊ мΣлнр 
ƘŀύΣ .ƭŀŎƪ CƛǊŜ όнлмо ŀǘ пΣтно ŀŎǊŜǎ ƻǊ мΣфмн ƘŀύΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CƛǊŜ όнлмс ŀǘ пΣсрс ŀŎǊŜǎ ƻǊ 
мΣуур Ƙŀύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŬǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !hL ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦм ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŬǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ {ƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŀŎǊŜǎ ƻǊ Ƙŀύ ƻŦ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬǊŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мфул ǘƻ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ .ǳǊƴ {ŜǾŜǊƛǘȅ όa¢.{ύ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мфуп 
ǘƻ нлмсΦ  

!ǊŜŀ ƻŦ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ  
!ŎǊŜǎ όƘŀύ 

{ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ 
tŜǊŎŜƴǘ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Ҕл ǘƻ мл όҔл ǘƻ пύ тΦр 

Ҕмм ǘƻ млл  όҔп ǘƻ плύ мнΦр 

Ҕмлм ǘƻ мΣллл  όҔмнм ǘƻ плрύ осΦнр 

ҔмΣллм ǘƻ рΣллл  όҔплр ǘƻ нΣлноύ поΦтр 

 

¢ƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŬǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŬǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳŜƭ ōȅ фл҈ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнмŀύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳƛǘŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 



у 

 

ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘΣ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŬǊŜ 
ȅŜŀǊǎύ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΦ  

CƛǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ мύ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŬǊŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όCƛƎΦ нΦнύΤ 
нύ ŬǊŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǳǇǎƭƻǇŜ ǘƘŀƴ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
aŎ!ǊǘƘǳǊΩǎ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ƳŜǘŜǊ ό²ŜƛǎŜ ŀƴŘ .ƛƎƛƴƎ мффтΤ ¢ŀōƭŜ нΦнύΤ ŀƴŘ оύ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǊŜ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǊƻŀŘǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦн ²ƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ άǇǳǎƘέ ŬǊŜ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŜ ŀǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ CƛǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǎƭƻǇŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǳǎƛƴƎ aŎ!ǊǘƘǳǊΩǎ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ƳŜǘŜǊΦ 

{ƭƻǇŜ ό҈ύ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 

πмс лΦптлл 

πу мΦмонл 

л мΦлллл 

у лΦрслл 

мс оΦфснл 

 



ф 

 

[ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ D.bt ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ wŜƴƻ 
b± ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŀǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭπŀƴŘπŜǊǊƻǊ мнΦр ƪƳн ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŦǊƻƳ л ǘƻ м ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ мп Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǊŜ ǎǘŀǊǘǎΦ tƛȄŜƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ м ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŬǊŜ ǎǘŀǊǘǎ Ǿƛŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴπŎŀǳǎŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǊƻŀŘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ όнллтύ ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŀǘŀΣ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

 Iƛ Ґ мΦлмтм ϊ ŜπлΦллпϊ5ƛǎǘ       όмύ 

ǿƘŜǊŜ Iƛ Ґ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǇƛȄŜƭ ƛ ŀƴŘ 5ƛǎǘƛ Ґ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƛȄŜƭ ƛ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛȄŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ѹ ǇƛȄŜƭ ƭŜƴƎǘƘύΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǇ ƻŦ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΦ hƴŎŜ ŬǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όCƛƎΦ нΦнύΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ 
ƭŀƴŘΣ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǧƭŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !hLύΣ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !hLΣ ŀƴŘ 
ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ōȅ ŜƭƪΣ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊΣ ǇǊƻƴƎƘƻǊƴΣ ŀƴŘ ƭŀƎƻƳƻǊǇƘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƻǘπǎǘŀƎŜ ǇƘŀǎŜ όƳƛŘπaŀȅ ǘƻ ƭŀǘŜ WǳƴŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀǊŜŀ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ōȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎκǇŀǎǘǳǊŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ оллΣллл ŀŎǊŜǎ ώмнмΣплс Ƙŀϐ ƎǊŀȊŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜŘΦ 
!ƭƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ мΦл όƎǊŀȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΩ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƴǳƳōŜǊ όƛƴ {¢π{ƛƳΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aǳƭǝǇƭƛŜǊΩǎ ƳŜƴǳύ ōŜǘǿŜŜƴ 
л ŀƴŘ мΦ ! ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜΩǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŀǎƻƴπŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ όƛΦŜΦΣ Ƴƻǎǘ ǇŀƭŀǘŀōƭŜύ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŀǎƛƴ ǿƛƭŘǊȅŜΣ ŘǊȅ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΣ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ bw/{ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ όтр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊŀȊŜŘ ŦƻǊ ǳǇƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ нр҈ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƎǊŀȊŜŘ ŦƻǊ ǳǇƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ тр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ лΦм ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ όŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ  

 



мл 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦ wŜƭŀǝǾŜ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ bw/{ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

мр aŀȅπол 
WǳƴŜ /ŀǧƭŜ  

DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

Wǳƭȅ ǘƻ !ǇǊƛƭ 
/ŀǧƭŜ  

DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

{ƘŜŜǇ 
DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦллмт лΦллуо лΦллмт 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦллон лΦлмру лΦллон 

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ лΦллст лΦлооо лΦллст 

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ лΦллст лΦлооо лΦллст 

!ǎǇŜƴπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ /ƻƴƛŦŜǊ лΦллмт лΦллуо лΦллмт 

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ лΦлмст лΦлуоо лΦлмст 

.ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ лΦллнн лΦлмлу лΦллнн 

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦллмт лΦллуо лΦллмт 

5ŜǎŜǊǘ ²ŀǎƘ лΦллнт лΦлмоо лΦллнт 

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ лΦлмст лΦлуоо лΦмсст 

CƻǳǊπ²ƛƴƎ {ŀƭǘōǳǎƘ лΦллмо лΦллст лΦллмо 

DǊŜŀǎŜǿƻƻŘ лΦлллр лΦллнр лΦлллр 

[ƛǧƭŜπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ лΦллмт лΦллуо лΦллуо 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ лΦллну лΦлмпн лΦллну 

aƛȄŜŘ {ŀƭǘ 5ŜǎŜǊǘ лΦлллт лΦллоо лΦлллт 

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ лΦлмнт лΦлсоо лΦлмнт 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπƳƻǳƴǘŀƛƴ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō лΦллор лΦлмтр лΦллор 

tƛƴȅƻƴπWǳƴƛǇŜǊ лΦллмр лΦллтр лΦллмр 

tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ лΦллор лΦлмтр лΦллор 

{ŀƭƛƴŜ aŜŀŘƻǿ лΦллпл лΦлнлл лΦллпл 

{ŜƳƛπ5ŜǎŜǊǘ DǊŀǎǎƭŀƴŘ лΦллнт лΦлмоо лΦллнт 



мм 

 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

мр aŀȅπол 
WǳƴŜ /ŀǧƭŜ  

DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

Wǳƭȅ ǘƻ !ǇǊƛƭ 
/ŀǧƭŜ  

DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

{ƘŜŜǇ 
DǊŀȊƛƴƎ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

{ƻŘƛŎ tƻƻƭǎ лΦллпл лΦлнлл лΦллпл 

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ лΦллмт лΦллуо лΦллмт 

{ǳōŀƭǇƛƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ лΦлмнт лΦлсоо лΦлмнт 

{ǿŀƳǇ /ŜŘŀǊǎ лΦллпл лΦлнлл лΦллпл 

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ лΦллфл лΦлпрл лΦллфл 

²ƛƴǘŜǊŦŀǘ лΦллму лΦллфн лΦллму 

²ȅƻƳƛƴƎ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǳǇƭŀƴŘ лΦллон лΦлмру лΦллон 

 

¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǊŀȊŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƘŜǊōƛǾƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ DǊŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ ƭŀǘŜ WǳƴŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜύ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ό¢ŀōƭŜǎ нΦо ŀƴŘ нΦпΤ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ  

LŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƎǊŀȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ лΦффф όƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎύΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ лΦллм 
όмπлΦфффύ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƻƊŜƴ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ό¦π!Υ.ŀǊŜπDǊƻǳƴŘύΣ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ό¦π
!Υ!ƴƴǳŀƭπ{ǇŜŎƛŜǎύΣ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎƘǊǳō ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ό¦π!Υ9ŀǊƭȅπ{ƘǊǳōύ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳƳƻŎƪŜŘ ό¦π!ΥIǳƳƳƻŎƪŜŘύ ƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ōȅ ƴŀǝǾŜ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ŦƻǊō ǎǇŜŎƛŜǎ ό¦π
/Υ{ƘǊōπCǊōπ9ƴŎǊƻŀŎƘύ ƛƴ ǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ лΦллм ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀƳƻƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ LŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƎǊŀȊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ лΦфффрΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ 
лΦлллрΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπōƻƻǘ ǎǘŀƎŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘǊŀƛƭπ
ŀƴŘπŜǊǊƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜŘ 
ǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛƭŘ ƘƻǊǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀǎ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜ όǎŀƳŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀǎ 
ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ όŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  



мн 

 

bŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ όƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǿǎƛƴƎύ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊΣ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΣ 
ŜƭƪΣ ǇǊƻƴƎƘƻǊƴΣ ŀƴŘ ƭŀƎƻƳƻǊǇƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊŀƎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ Ґ мύΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ό¢ŀōƭŜ нΦпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǎƘǊǳōΣ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ 
ōǊƻǿǎƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀǊŜ ōǊƻǿǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝǾŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƘŜŜǇΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭ 
ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳǘ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ƻƴŜπȅŜŀǊ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻƻŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ нΦпύΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ό¢ŀōƭŜ нΦпύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦпΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŀǝǾŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 

 bŀǝǾŜ 

IŜǊōƛǾƻǊȅ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

wŜƭŀǝǾŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ bw/{ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜ 
!ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

5ƻƳƛƴŀƴǘ 
ƘŜǊōƛǾƻǊȅ 
tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

όƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎύ 

[Ŝǎǎ 
¦ƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

όŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎύ 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦм 

лΦффф лΦллм 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦнм 

лΦффф лΦллм 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ 
{ŀƎŜōǊǳǎƘ лΦмф 

лΦффф лΦллм 

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ лΦп лΦфр лΦлр 

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ лΦп лΦфр лΦлр 

!ǎǇŜƴπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ /ƻƴƛŦŜǊ лΦм лΦфр лΦлр 

/ǳǊƭπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ лΦмф лΦфрκлΦффф лΦлрκлΦллм 



мо 

 

 

 bŀǝǾŜ 

IŜǊōƛǾƻǊȅ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊ ¸ŜŀǊ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

wŜƭŀǝǾŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ bw/{ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜ 
!ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

5ƻƳƛƴŀƴǘ 
ƘŜǊōƛǾƻǊȅ 
tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

όƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎύ 

[Ŝǎǎ 
¦ƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

όŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎύ 

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ м лΦффф лΦллм 

CƻǳǊπ²ƛƴƎ {ŀƭǘōǳǎƘ лΦлу лΦффф лΦллм 

[ƛǧƭŜπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ лΦм лΦффф лΦллм 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜ лΦнм лΦффф лΦллм 

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ лΦтс лΦфффκлΦфффф лΦллмκлΦлллм 

aƻƴǘŀƴŜπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘ лΦнр лΦффф лΦллм 

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō лΦнм лΦффф лΦллм 

{ŜƳƛπ5ŜǎŜǊǘ DǊŀǎǎƭŀƴŘ лΦмс лΦффф лΦллм 

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ лΦм лΦффф лΦллм 

{ǳōŀƭǇƛƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ лΦтс лΦфффф лΦлллм 

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ π ƳƻƴǘŀƴŜ лΦрп лΦффф лΦллм 

²ƛƴǘŜǊŦŀǘ лΦмм лΦффф лΦллм 

 

/ŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ .[a ŀƴŘ ¦{C{ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ CƻǊ ŎŀǧƭŜΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀȅ мрπWǳƴŜ 
олύ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ м ǘƻ aŀȅ мп ƴŜȄǘ ȅŜŀǊύΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǿƻ ǊŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǧƭŜ όCƛƎΦ нΦоύΦ CƻǊ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝǝƻƴ ōȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀǘŜπǎǇǊƛƴƎ ǳǎŜ ό¢ŀōƭŜ оύΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŀǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ όCƛƎΦ нΦпύΦ ²Ŝ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘπǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΩǎ ǇƛȄŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝǾŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴƛǘ aƻƴǘƘǎ ό!¦aΤ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘύΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ !¦aΣ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŜŀŎƘ ǇŀǎǘǳǊŜΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝǾŜ !¦a ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ !¦aΣ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΩǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜ 
ōȅ оср Řŀȅǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜΦ wŜǎǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ л ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎκȅŜŀǊǎΦ  

 



мп 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ /ŀǧƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ 

 

 



мр 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ {ƘŜŜǇ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ 

 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ ƴŀǝǾŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŜȄƻǝŎ ŦƻǊō ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎǇŜƴ 
ŎƭƻƴŜ ƭƻǎǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ D.btΣ .[aΣ ŀƴŘ b5h²Φ DǳƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ млπмр 
ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦрύΥ   

 

¢ŀōƭŜ нΦрΦ Wƻƛƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ D.btΣ .[aΣ ŀƴŘ b5h² ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΩǎ όb±ύ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DǳƛŘƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

aŀǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ CƛǊŜ wŜƎƛƳŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ /ƭŀǎǎύΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǳǇƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǧŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 



мс 

 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎƛǾŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ǊŜŀǘ ²ƛƭŘƭŀƴŘπ¦Ǌōŀƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό²¦Lύ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 

aŜŜǘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ 
ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘκƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΦ 

IŜƭǇ bt{ ŀƴŘ .[aΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƳŜŜǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

 

{ƛȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΥ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ŦŀŎǘƻǊƛŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ рлπȅŜŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ǿƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ όмύ ŀ ǎǘŀǘǳǎπǉǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όƴŀƳŜŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǊŜπǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴǎ όǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ όнύ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ Ϸл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷнллΣллл ƻƴ D.bt ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ϷпллΣлллπ
ϷсллΣллл ƻƴ .[a ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ нлнр όŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ b9t!Σ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴύ ǘƻ 
нлофΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎΦ LŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘΣ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŀƎŜƴŎȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ό¢ŀōƭŜ нΦсύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƭƛōǊŀǊȅΥ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфпр ǘƻ нлнн ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊπŜƭŜǾŀǝƻƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ƭƻǇŜǎ aƻŘŜƭ όtwL{aΤ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŜƴŘΤ 5ŀƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ŀƴŘ [hŎŀƭƛȊŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
!ƴŀƭƻƎǎ ό[h/!ǎύ ŦƻǊ !//9{{м όƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊύ ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ όƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛŜǊ ǿƛƴǘŜǊύ Dƭƻōŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎ όtƛŜǊŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ ²w// нлннύ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
оуϲрсϥпсΦнϦb ммпϲмрϥнсΦуϦ²Φ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴπ9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмŀύΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜΥ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ twL{aΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ twL{aΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ !//9{{мΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ !//9{{мΣ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ IŀƎD9aπ9{Σ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ IŀƎD9aπ9{Φ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŀǘŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 



мт 

 

¢ŀōƭŜ нΦсΦ /ƻǎǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊ ŀƎŜƴŎȅΦ .ƭŀƴƪ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

  
!ƎŜƴŎȅ /ƻǎǘ 

  

!Ŏǝƻƴκ9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ .[a  D.bt 

/ƘŀƛƴǎŀǿҌ/ƘƛǇҌIŜǊōƛŎƛŘŜҌbŀǝǾŜπ{ŜŜŘ     

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ   Ϸсрл  

/ƘŀƛƴǎŀǿҌ[ƻǇπ{ŎŀǧŜǊҌbŀǝǾŜ{ŜŜŘ     

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ   Ϸпол όϷосрπϷрллύІ 

/ƘŀƛƴǎŀǿҌtƛƭŜҌbŀǝǾŜπ{ŜŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ     

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ {ŀƎŜōǊǳǎƘ   Ϸммуо όϷмΣллл πϷмΣнрлύ  

/ƘŀƛƴǎŀǿҌtƛƭŜ.ǳǊƴƛƴƎ     

[ƛǧƭŜƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ Ϸрлл    

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ Ϸрлл  ϷпΣллл  

tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸрлл  ϷпΣллл  

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸрлл  ϷпΣллл  

/ƘŀƛƴǎŀǿҌtƛƭŜ.ǳǊƴƛƴƎҌ{ŜŜŘ     

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ Ϸсот    

/Ƙŀƛƴǎŀǿπ¢ƘƛƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ     

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ ϷмΣллл    

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō ϷмΣллл    

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ ϷмΣллл    

9ȄƻǝŎπ/ƻƴǘǊƻƭ     

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ Ϸнлл  Ϸннр  

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ Ϸнлл  Ϸннр  

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸнлл  Ϸннр  

{ŀƭƛƴŜ aŜŀŘƻǿ Ϸнлл    

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ Ϸнлл  Ϸннр  

9ȄƻǝŎπ/ƻƴǘǊƻƭҌbŀǝǾŜπ{ŜŜŘ     

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ Ϸплл  Ϸплл  

CŜƴŎŜ     

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ϷсΣмлл όϷнΣнллπϷмлΣлллύ    

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ ϷмлΣллл    

IŜǊōƛŎƛŘŜπtƭŀǘŜŀǳҌ{ŜŜŘ     

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸнот    

²ȅƻƳƛƴƎ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǳǇƭŀƴŘ Ϸнот    

[ƻǇҌ{ŎŀǧŜǊ     

[ƛǧƭŜπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ Ϸул    

[ƻǇҌ{ŎŀǧŜǊҌwȄ!Ǿƛŀǝƻƴ     

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ Ϸтрл  Ϸтрл  



му 

 

aŀǎǝŎŀǘŜҌbŀǝǾŜπ{ŜŜŘ     

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸртт    

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸртт    

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ   ϷмΣлуо όϷмΣлмрπϷмΣмрлύ 

aŀǎǝŎŀǘŜҌ{ŜŜŘ     

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸртт    

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸртт    

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸртт    

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ Ϸртт    

²ȅƻƳƛƴƎ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǳǇƭŀƴŘ Ϸртт    

aƻǿҌ{ŜŜŘ     

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ мул όϷмтлπϷмурύ   

tƛƴŜπ/ƻƴŜπ/ƻƭƭŜŎǝƻƴ     

tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸм  Ϸм  

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸм  Ϸм  

wȄCƛǊŜπ!Ǿƛŀǝƻƴ     

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ Ϸслл  Ϸслл  

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ Ϸслл  Ϸслл  

!ǎǇŜƴπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ /ƻƴƛŦŜǊ Ϸслл  Ϸслл  

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ Ϸслл  Ϸслл  

[ƛƳōŜǊπ.ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜπƳŜǎƛŎ   Ϸслл  

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜ Ϸслл  Ϸслл  

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπƳƻǳƴǘŀƛƴ   Ϸслл  

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō Ϸслл  Ϸслл  

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ Ϸслл  Ϸслл  

wȄCƛǊŜπDǊƻǳƴŘ     

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ Ϸнрл  ϷмΣмоп  

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ   ϷмΣмоп  

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ   ϷмΣмоп  

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō Ϸнрл    

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ Ϸнрл  ϷмΣмоп  

{Ƴŀƭƭπ¢ǊŜŜπ[ƻǇǇƛƴƎ     

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸул όϷсрπϷфрύ Ϸнрл  

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ {ŀƎŜōǊǳǎƘ   Ϸнрл  

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ Ϸул όϷсрπϷфрύ   

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ Ϸул όϷсрπϷфрύ   

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ Ϸул όϷсрπϷфрύ   

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ Ϸул όϷсрπϷфрύ   

¢ƘƛƴҌIŜǊōƛŎƛŘŜҌbŀǝǾŜπ{ŜŜŘ     

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ Ϸорл  Ϸорл  



мф 

 

²ŀǘŜǊπ¢ŀōƭŜπ¦ǇƭƛƊ     

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ Ϸулл όϷпллπϷмΣнллύ Ϸулл όϷпллπϷмΣнллύ 

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ Ϸулл όϷпллπϷмΣнллύ Ϸулл όϷпллπϷмΣнллύ 

²ŜŜŘπLƴǾŜƴǘƻǊȅҌ¢ǊŜŀǘ     

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ Ϸммр  Ϸммр  

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ Ϸммр  Ϸммр  

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ Ϸммр  Ϸммр  

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ Ϸммр  Ϸммр  

{ŀƭƛƴŜ aŜŀŘƻǿ Ϸммр    

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ Ϸммр  Ϸммр  
І ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ {¢π{ƛƳΦ   

 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝƻƴǎΦ wŀǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ {¢π{ƛƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǎŜŜŘŜǊǎΣ ƳƻǿŜǊǎΣ ƻǊ ƘŀǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎƭƻǇŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр҈ ƛƴ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 
aƻŘŜƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀǎǝŎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻ ол҈ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎΦ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎƭƻǇŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƴ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ Ƙŀǿƪ ƴŜǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ όƴƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ мллƳ ǊŀŘƛǳǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀƎŜπƎǊƻǳǎŜ ƭŜƪ όƴƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǿ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ƭŜƪΣ ōǳǘ ǘǊŜŜ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ Ƙŀǿƪ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜƪ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ .[a ǎǘŀũ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŀƴŘ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎǎ ²ŀǎƘ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛƎƘƭŀƴŘ wƛŘƎŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǊŜŀ όōǊƻǿƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴ CƛƎΦ нΦрύΦ 



нл 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нΦрΦ aŀǇ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ  

 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ twL{a ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ [h/!ǎ όƛΦŜΦΣ !//9{{м 
ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ύ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ό{²DΤ ±ŜǊŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŎƭƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ мл ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴπ9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ό{t9LΤ {tL ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ {t9L ƛǎ 
ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ όǿŜǘύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ όŘǊȅύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ όIŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ tŀƭƳŜǊΩǎ 5ǊƻǳƎƘǘ LƴŘŜȄ ŬȄŜŘ ŀǘ ŀ мнπƳƻƴǘƘ ƭŀƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ȅŜŀǊΣ {t9L ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜ ƭŀƎǎΦ {t9L ǿŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ twL{aΩǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǎǇŜƛέ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ w ǇŀŎƪŀƎŜ Ψ{t9LΩ ό.ŜƎǳŜǊƛŀ ŀƴŘ ±ƛŎŜƴǘŜπ
{ŜǊǊŀƴƻ нлмтύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мл ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 
όǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ {t9L ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 



нм 

 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ƭŀƎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ф ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊύΦ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǊ {t9L ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƛƴ 
{¢π{ƛƳ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ нлнмŀύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜŀ 
ōǳǊƴŜŘύ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴƻƴπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜΦ ! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ ŀ ǾŀǊȅƛƴƎ ǳƴƛǘƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ җл ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǝƳŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {¢{aΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ƻŦ м ƛƳǇƭƛŜǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ л ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ о ǘǊƛǇƭŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǊŜΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {²DΦ  

hƊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜǾŜƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
{t9L ŀƴŘ ŎǳǊǾŜπŬǩƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛȊŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 
{t9L ό¢ŀōƭŜ нΦтύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό¢aύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ¢a ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ άҎέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ !ũŜŎǘŜŘ CƛǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ {ŜŎƻƴŘ CŀŎǘƻǊ 

!ƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴІΥ 
¢a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ сπƳƻƴǘƘ 
{t9L ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ WǳƴŜΦ 

 

 

9ȄƻǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴŀΥ ¢a 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мнπƳƻƴǘƘ 
{t9L ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ όǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿǎ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt// 
ǊŜǇƻǊǘΦ   
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¢ŀōƭŜ нΦтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό¢aύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ¢a ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ άҎέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ !ũŜŎǘŜŘ CƛǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ {ŜŎƻƴŘ CŀŎǘƻǊ 

aŀȅ IŀǊŘ CǊŜŜȊŜΥ ¢a 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ .Ŝǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǿ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŎŀǳǎƛƴƎ 
DŀƳōƭŜ ƻŀƪ ōǳŘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ōǳŘ ƪƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊŘ aŀȅ ŦǊŜŜȊŜΦ 

!ǇǊƛƭ ¢ƘŀǿΥ 

.Ŝǘŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŜŀƴ Ґ пΦтр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ Ґ пΦрл 

aƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ лΦллм 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ мллΦлл 

aŀȅ IŀǊŘ CǊŜŜȊŜΥ 

.Ŝǘŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŜŀƴ Ґ пΦтр 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ Ґ оΦрп 

aƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ лΦллм 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ мллΦлл 

осπƳƻƴǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ҈Υ 
¢ƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

 

нпπƳƻƴǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅϪΥ 
¢ǿƻπȅŜŀǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

 

{ŜǾŜǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘҌΥ CƛǾŜπȅŜŀǊ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎƘǊǳō ŀƴŘ 
ǘǊŜŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǿƻƻŘȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǳǊǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
LƴǎŜŎǘκ5ƛǎŜŀǎŜ hǳǘōǊŜŀƪΦ 

 

 

CƛǊŜ !ŎǝǾƛǘȅϝΥ DǊŜŀǘŜǊ ŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎƘǊǳō ǎȅǎǘŜƳǎ ƛŦ ŬƴŜ 
ŦǳŜƭǎ ŬǊǎǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό¢aύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ¢a ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ άҎέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ !ũŜŎǘŜŘ CƛǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ {ŜŎƻƴŘ CŀŎǘƻǊ 

²Ŝǘ ¸ŜŀǊϧΥ ! ǿŜǘ ȅŜŀǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴΤ ¢a Ґ нΦо 
ǿƘŜƴ {t9L Ґ мллΦ  ²Ŝǘ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ŎƘŜŀǘƎǊŀǎǎ 
ŎƻǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǿƻƻŘȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜǘ 
ƳŜŀŘƻǿǎΦ  

 

±ŜǊȅπ²Ŝǘ ȅŜŀǊϣΥ ! ǾŜǊȅπǿŜǘ ȅŜŀǊ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴΤ ¢a 
Ґ мс ǿƘŜƴ {tL Ґ нллΦ  ±ŜǊȅ ǿŜǘ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ 

 

 

!ǾŀƭŀƴŎƘŜΥ ¢a ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊȅ ²Ŝǘ 
¸ŜŀǊ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŜǾŜƴǘǎ όƴƻ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ фр҈ ƻŦ ǝƳŜǎΣ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ м п҈ ƻŦ ǝƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ о Ȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀǘ м҈ ƻŦ ǝƳŜǎύΦ 

  

!ƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴϷΥ bƻƴπ
ƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǾŀŘŜ 
ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΥ  LƴǾŀǎƛƻƴ ƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘ {tLҔπлΦпн {¢59± ŦǊƻƳ 
ƳŜŀƴΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό¢aύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ¢a ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ άҎέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ !ũŜŎǘŜŘ CƛǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ {ŜŎƻƴŘ CŀŎǘƻǊ 

¢ǊŜŜ όbŀǝǾŜύ LƴǾŀǎƛƻƴϟΥ /ƻƴƛŦŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǉƛƴȅƻƴ ŀƴŘ 
ƧǳƴƛǇŜǊύ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΥ LƴǾŀǎƛƻƴ ƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘ {tLҔҌм {¢59± ŦǊƻƳ 
ƳŜŀƴΦ 

 

 

CƭŀǎƘ CƭƻƻŘΥ ¢ƘŜ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǊŀǊŜ ƅŀǎƘ 
ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ όƴƻ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘ фу҈ ƻŦ 
ǝƳŜǎ όLΦŜΦΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ґ лύΣ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ фф ŀōƻǳǘ н҈ ƻŦ 
ǝƳŜǎύΦ 

aǳƭǝǇƭƛŜǊ Ґ лΣ фу҈ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

aǳƭǝǇƭƛŜǊ Ґ ффΣ н҈ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

 

CƭƻƻŘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴōΥ aƻƴǘƘƭȅ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όƳƳύ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ¢a ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƻŦ м ŀǘ Ҍм {¢59± 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ ŀ нлπȅŜŀǊ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ōȅ Ҍо 
{¢59± ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴΦ  

 

 

CƭƻƻŘƛƴƎŎΥ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢a ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ȅŜŀǊ ό{ŜǇǘώǘϐΣ мнπƳƻύ ŀǎ 
ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇŀŎƪ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǳŘŘŜƴ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
.Ŝǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǊƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ¢a 
ŦƻǊ {ŜǇǘόǘΣ мнπƳƻύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǘƻ м ŀǘ Ҍм {¢59± ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ о ŀǘ Ҍо {¢59± ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
{t9LΦ  

 

{ƴƻǿƳŜƭǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

.Ŝǘŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŜŀƴ Ґ пΦтснл 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ Ґ пΦрп 

aƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ лΦллм 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ Ґ мллΦлл 
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¢ŀōƭŜ нΦтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ό¢aύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ¢a ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ άҎέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ !ũŜŎǘŜŘ CƛǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ {ŜŎƻƴŘ CŀŎǘƻǊ 

aƻƴǎƻƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘŘΥ hƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƧǳƴƛǇŜǊ ǎŜŜŘ 
ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǇƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴ {ǿŀƳǇ /ŜŘŀǊǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 
Ƴƻƴǎƻƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǎΦ ¢a ƻŦ т ŀǘ πо 
{¢59± ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ¢a ƻŦ 
оΦт ŀǘ πм {¢59± ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴΦ ¢a ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ŀ ҌлΦр {¢59± 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŀƴΦ 

 

 

CƻƻǘƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ¢ŀōƭŜ тŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

І!ƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴ ҐнϊŜмΦрϝόлΦлмϊ όмллҎ{t9LWǳƴŜόǘύΣ сƳƻ Ҍ улύκόпҌŜмΦрϊόлΦлмϊ όмллϊ{t9LWǳƴŜόǘύΣ сƳƻ Ҍ улύύύ 

ŀ9ȄƻǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴ ҐмΦнϊŜуϊ όлΦлмϊ όмллϊ{t9L{ŜǇǘόǘύΣ мнƳƻ π улύκόмΦрҌŜуϊ όлΦлмϊόмллҎ{t9L{ŜǇǘόǘύΣ мнƳƻ π улύύύ 

І!ƴƴǳŀƭ Cƭƻǿǘ Ґ пфΦфмру Ҍ лΦмпнмϊ{t9L{ŜǇǘώǘϐҌлΦллллурнрфϊ{t9L{ŜǇǘώǘϐ
н 

҈осπƳƻƴǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ґ тϊόмπόŜπпϊόлΦлмϊόмллϊ{t9L{ŜǇǘώǘҌнϐΣосƳƻ ҌмфрύύκόолҌŜπпϊόлΦлмϊόмллϊ{t9L {ŜǇώǘҌнϐΣосƳƻҌмфрύύύύύ   

ϪнпπƳƻƴǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ґ тϊόмπŜπпϊόлΦлмϊόмллϊ{t9L{ŜǇώǘҌмϐΣнпƳƻ ҌмфрύύκόолҌŜπпϊόлΦлмϊόмллϊ{t9L {ŜǇώǘҌмϐΣнпƳƻҌмфрύύύύ 

Ҍ{ŜǾŜǊŜ 5ǊƻǳƎƘǘǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ тϊόмπŜπпϊόлΦлмϊόмллҎ{t9L{ŜǇώǘϐΣтнƳƻ ҌмфрύύκόолҌŜπпϊόлΦлмϊόмллϊ{t9L {ŜǇώǘϐΣтнƳƻҌмфрύύύύ 

ϝ{ƘǊǳōƭŀƴŘ !ǊŜŀ .ǳǊƴŜŘǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ tŀǎǘ CƛƴŜ CǳŜƭǎ .ǳƛƭŘǳǇ ϊ /ǳǊǊŜƴǘ CǳŜƭǎ 5ǊȅƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ 

  tŀǎǘ CƛƴŜ CǳŜƭǎ .ǳƛƭŘǳǇǘ Ґ тϊŜόоϊ όлΦлмϊ όмллϊ{t9L{ŜǇώǘπмϐΣнпƳƻπммлύύύκόмҌŜόоϊόлΦлмϊ όмллϊ{t9L{ŜǇώǘπмϐΣнпƳƻ πммлύύύύΣ ŀƴŘ  

  /ǳǊǊŜƴǘ CǳŜƭǎ 5ǊȅƴŜǎǎǘ Ґ оϊ όмπŜόоϊ όлΦлмϊ όмллϊ{t9L{ŜǇώǘϐΣуƳƻ ҌмллύύύκόнрҌŜόоϊόлΦлмϊ όмллϊ{t9L{ŜǇώǘϐΣуƳƻ Ҍмлύύύύύ  

ϧ²Ŝǘ ¸ŜŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ рϊŜпϊ όлΦлмϊ όмллϊ{t9LWǳƴŜώǘϐΣпƳƻπулύύκόнΦрҌŜпϊ όлΦлмϊό{t9LWǳƴŜώǘϐΣпƳƻπулύύ 

ϣ±ŜǊȅπ²Ŝǘ ¸ŜŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ рϊŜсϊόлΦлмϊόмллϊ{t9LaŀȅώǘϐΣсƳƻπмрлύύκόрҌ ŜсϊόлΦлмϊόмллϊ{t9LaŀȅώǘϐΣсƳƻπмрлύύ 

ϷbƻƴπbŀǝǾŜ !ƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ LƴǾŀǎƛƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ нϊŜмΦрϊ όлΦлмϊόмллϊ{t9LWǳƴŜώǘϐΣфπƳƻҐҌулύκόпҌŜмΦрϊ όлΦлмϊόмллϊ{t9LWǳƴŜώǘϐΣфπƳƻҌулύύ 

ϟ¢ǊŜŜ όbŀǝǾŜύ LƴǾŀǎƛƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ Ґ рϊŜнϊ όлΦлмϊόмллϊ{t9L{ŜǇώǘϐΣсπƳƻπрлύύκόоҌ Ŝнϊ όлΦлмϊόмллϊ{t9L{ŜǇώǘϐΣсπƳƻπрлύύύ 

ōCƭƻƻŘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ґ нлϊŜ όсϊ όлΦлмϊ όaƻƴǘƘƭȅaŀȄƛƳǳƳtǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴπнмлύύύκόрҌŜόсϊ όлΦлмϊ ό aƻƴǘƘƭȅaŀȄƛƳǳƳtǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ πнмлύύύύ 

ŎCƭƻƻŘƛƴƎ Ґ оϊŜόоϊόлΦлмϊό[нсуπфлύύύκόоҌŜόоϊόлΦлмϊό[нсуπфлύύύύ 

Řaƻƴǎƻƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ ҐтϊόмπόŜόоϊόлΦлмϊό[нуфҌмфрύύύύκόнрҌŜόоϊόлΦлмϊό[нуфҌмфрύύύύύ 

 

нΦнΦоΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ όŀύ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ό95ύ ǇŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ нлнмŀύΣ όōύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 95 ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΣ ŀƴŘ όŎύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 95 ŦƻǊ ŀƭƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ Lƴ нлмлΣ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 



нс 

 

όнлмлΣ нлмоύ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 95 ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ D.bt ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜ wŜƎƛƳŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ŦǊƻƳ [!b5CLw9Σ ƴƻǿ ǘŜǊƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ ōȅ [!b5CLw9 
ό9ǉΦ нΤ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 95 ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όhύ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ό9ύ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛΦŜΦΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ Iŀƴƴ ŀƴŘ {ǘǊƻƳ нллоΤ {Ƙƭƛǎƪȅ ŀƴŘ Iŀƴƴ 
нллоΤ wƻƭƭƛƴǎ нллфΤ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ {ǿŀǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΥ 

 95 Ґ млл ς В ÍÉÎ ὕȟὉὭ     ό9ǉΦ нύ 

ǿƘŜǊŜ ƛ Ґ мΣΧΣb ŎƭŀǎǎŜǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜŜ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ [ƻǿŜǊ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

{Ǉŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 95 ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ǉΦ н ōǳǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ όŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƘǳƳŀƴύ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƛȄŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇƛȄŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ D.bt ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 95 ǾŀƭǳŜ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ D.btΩǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ н ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ 95 ŦƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇƛȄŜƭǎΦ Lƴ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇƛȄŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǊŀŘƛǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƛȄŜƭΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ мΣплл Ƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ D.bt ǎǘŀũ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 
hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dt{πŎƻƭƭŀǊŜŘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŀǎ тнф 
ƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ άǇŜǊŎŜƛǾŀōƭŜΣέ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΣпру ƳΦ 9ǾŜƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭ Řŀǘŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ тлл Ƴ ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ мΣплл Ƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ м ƪƳ ŀǿŀȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŘŜŎŀȅ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛȄŜƭ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƛȄŜƭ ŀǘ мΣплл Ƴ ƘŀŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ лΦлм όм҈ύΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
9ǉΦ о ǿŀǎΥ 

²ŜƛƎƘǘ ƻŦ 95 ǇŜǊŎŜǇǝƻƴόƳΣƴύ Ґ ²ƳΣƴ Ґ  ŜπлΦллонф ϊ ŘƛǎǘŀƴŎŜόƳΣƴύ     ό9ǉΦ оύ 

ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜόƳΣƴύ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŦƻŎŀƭ ǇƛȄŜƭ Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǇƛȄŜƭ ƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŀŘƛǳǎ όCƛƎΦ нΦсύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πлΦллонф ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƭƴόлΦлмκмпллύΦ  

 



нт 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜŎŀȅ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƛȄŜƭ ŀǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƳŜǘŜǊύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 
ǇƛȄŜƭ ƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛȄŜƭ Ƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мΣпллƳ ǎŜŀǊŎƘ ǊŀŘƛǳǎΦ ²ŜƛƎƘǘ ƻŦ 95 ǇŜǊŎŜǇǝƻƴόƳΣƴύ Ґ ²ƳΣƴ Ґ   
ŜπлΦллонф ϊ ŘƛǎǘŀƴŎŜόƳΣƴύ 

 

CƻǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇƛȄŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 
ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ άмέ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘ ό9ǉΦ оΤ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ м Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘύ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƛȄŜƭΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƛȄŜƭ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ώƪΣ ǇϐΣ ǿƘŜǊŜ ƪ ŀƴŘ Ǉ ǿŜǊŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ Ǌƻǿ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǳƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ 

0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ὭȟὯȟὴ В В 7 Ὥȟάȟὲ В В 7 Ὦȟάȟὲ  ό9ǉΦ пύ  

ǿƘŜǊŜ ƛ ŀƴŘ Ƨ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛ ƻǊ Ƨ όƛΣ Ƨ Ґ мΣ нΣΧΣ b ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎύΤ 
Ƴ ŀƴŘ ƴ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ Ǌƻǿ ǇƻǎƛǝƻƴΤ / ŀƴŘ wΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ŏƭŀǎǎƛ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ 9ƛ ƻǊ hƛ ƛƴ 9ǉΦ н ŦƻǊ 
95Φ  

¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜπǎȅǎǘŜƳ 95 ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9ǉǎΦ нπп ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ǉΦ р 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 9ǉΦ о ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿŀǎ мΥ 

- ὭȟὶȟὯȟὴ  0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ὭȟὯȟὴ  0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍὶȟὯȟὴ       ό9ǉΦ рύ 

ǿƘŜǊŜ a ƛǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƛΣ ƪΣ ŀƴŘ Ǉ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ƛƴ 9ǉΦ оΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ǌ ǿŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ǌ όǊ Ґ м ǘƻ vΣ ǿƘŜǊŜ v ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƳŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
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ǿƛƴŘƻǿΦ 9ǉΦ п ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 9ǉΦм 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 95Φ  

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 95 ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9ƛΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ 9ǉǎΦ нπп ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƴƻƴπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
тлл ȅŜŀǊǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊύΦ  

{ŜŎƻƴŘΣ ƻƴƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ CƛǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !hLΦ CƛǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅπǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛŦ ŬǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǘƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎ ƻǊ ƭŀǘŜπǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛŦ ŬǊŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎΦ ²Ŝ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŬǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ ǇƛȄŜƭǎ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƭƻǇŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ  

¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ тлл ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ мл ǝƳŜǎΦ 
wŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ό±ŜǊŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ό5ŀƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ нлму όǎŜŜ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнмŀύΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ό{t9LΤ IŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭŀƎǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ {t9L ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {¢π{ƛƳ ƳƻŘŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсΣ нлнмŀύΦ CƻǊ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴπƻƴπǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ {¢π{ƛƳ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜ όƳǳƭǝǇƭƛŜǊύ ŀǘ ŀ ǳǎŜǊπǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
όŜΦƎΦΣ н ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ǇŜǊ млл ȅŜŀǊǎύΦ  

CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴύ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ ȅŜŀǊ тлл ƻƴƭȅΦ ! ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ŘƛǎǝƴŎǘ {t9L ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎύ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻƴƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ȅŜŀǊ тлл όǿŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΦ ¢ƘŜ ǇƛȄŜƭπōȅπǇƛȄŜƭ 
ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǊŀǎǘŜǊ ƻƴ ȅŜŀǊ тлл ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜπŘŜŎŀȅ ǿŜƛƎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƛȄŜƭǎ 
ό9ǉΦ оύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 95 ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 9ǉΦ н ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ ! ǊŀǎǘŜǊ ƳŀǇ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǇƛȄŜƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ 



нф 

 

нΦнΦпΦ .ƛƎƘƻǊƴ {ƘŜŜǇ Iŀōƛǘŀǘ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ D.btΩǎ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘǿƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ƻƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 
ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ bƛƴŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όw{Cύ 
ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀύ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōύ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ǿƻ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ !ƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ w ǾŜǊǎƛƻƴ пΦоΦм όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ нлноύΦ  

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇΣ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ όƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊƻŀŘ ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘŜǊǊŀΩ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ нлноύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƛƎƳƻƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ w{CΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ 
όплл Ƴύ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлΥ 

ὙὛὊ Ὡ ᶻ ȢȾπȢρ Ὡ ᶻ Ȣ       ό9ǉΦ сύ 
 

ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ґ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊƻŀŘ ǇƛȄŜƭ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇŜ w{CΣ ŬǊǎǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 9ǎŎŀǇŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀōƻǾŜ олϲ όсл҈ ǎƭƻǇŜΤ 5ǳƴƴ мффсύΦ {ƭƻǇŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ уπǇƛȄŜƭ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘŜǊǊŀΩ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ нлноύΦ ¢ƘŜƴΣ 
ǇƛȄŜƭǎ ŀōƻǾŜ олϲ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƛȄŜƭǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ΨǘŜǊǊŀΩ όIƛƧƳŀƴǎ нлноύΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нрл Ƴ όϤ унл ŦŜŜǘύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇǝƳŀƭΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ w{CΥ 

ὙὛὊ ρ Ὡ ᶻ ȢȾρ Ὡ ᶻ Ȣ    ό9ǉΦ тύ 

ǿƘŜǊŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ җ олϲ ǎƭƻǇŜ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊŀƎŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 
{ǳƳƳŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦл όƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇύΣ лΦтр όǎƻƳŜ ŦƻǊŀƎŜ 
ǾŀƭǳŜύΣ ƻǊ лΦл όƴƻ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜύΦ 9ŀǊƭȅ ǎŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ όŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ пύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ wƻǳƎƘƴŜǎǎ LƴŘŜȄ ό¢wLύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘŜǊǊŀΩ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ нлноύΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢wL ǘƻ ŀƴ w{CΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΥ 

ὙὛὊ Ὡ
ᶻ Ȣ

ȾτȢυ Ὡ
ᶻ Ȣ

   ό9ǉΦ уύ 

ǿƘŜǊŜΣ ¢wL Ґ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ уΣллл ƊΦ όнΣпоу Ƴύ 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎΥ 

ὙὛὊ Ὡ ᶻ ȢȾπȢρ Ὡ ᶻ Ȣ     ό9ǉΦ фύ 

ǿƘŜǊŜΣ ŜƭŜǾ Ґ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 



ол 

 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ w{CǎΥ 

ὌὥὦὭὸὥὸ      ό9ǉΦ млύ 

ǿƘŜǊŜΣ w{CCƻǊŀƎŜ{ Ґ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƛȄŜƭΣ w{C¢wL Ґ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ w{C ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƛȄŜƭΣ ŀƴŘ w{C9ƭŜǾ{ Ґ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ w{C 
ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƛȄŜƭΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜ 
όIŀōƛǘŀǘ{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǘŜǊǊŀƛƴ w{C ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ w{CΥ  

ὌὛὍ       ό9ǉΦ ммύ 

²ƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ мύ ŀǎǇŜŎǘΣ нύ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ оύ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜΣ 
ŀƴŘ пύ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘΦ !ǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ w{C 
ǿŜǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŦŀŎƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘŜǊǊŀΩ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ нлноύΣ ŀǎǇŜŎǘ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ w{C ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

ὙὛὊ ρȢςυὩ      ό9ǉΣ мнύ 

ǿƘŜǊŜΣ ŀǎǇŜŎǘ Ґ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ŀǘ ŀ ǇƛȄŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ мΦлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ w{C ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ 
ŀōƻǾŜ ϤмΣуол Ƴ όсΣллл ƊΦύ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǎȅƳǇǘƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǳǎŜŘ ǿŀǎΥ 

ὙὛὊ Ὡ ᶻ ȢȾπȢρ Ὡ ᶻ Ȣ     ό9ǉΦ моύ 

ǿƘŜǊŜΣ ŜƭŜǾ Ґ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǇƛȄŜƭ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

²ƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜ w{C ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊŀƎŜ w{CΦ CƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜΥ мΦл όŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜύΣ лΦтр όŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊŀƎŜ 
ǾŀƭǳŜύΣ ŀƴŘ лΦл όŦƻǊ ƴƻ ŦƻǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜύΦ {ƴƻǿ ŘŜǇǘƘ w{C ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƴƻǿ ǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊƻǳƎƘƭȅ о ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ 
ǘƻ ŦƻǊŀƎŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ǘƻ нлннΦ ! 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǎƛƎƳƻƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ w{CΥ 

ὙὛὊ ρ Ὡᶻ Ⱦρ Ὡᶻ ύ    ό9ǉΦ мпύ 

ǿƘŜǊŜ ǎƴƻǿ Ґ ƳŜŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŦŜŜǘΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘ w{CΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘŜǊǊŀƛƴΥ 

ὌὛὍ        ό9ǉΦ мрύ 

 



ом 

 

нΦнΦрΦ CƛǊŜ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ wƛǇŀǊƛŀƴ IŜŀƭǘƘ 

¢ǿƻ ƳŜǘǊƛŎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŬǊŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ŬǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŬǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǇƭŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΩǎ 
ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǳǇƭŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǊƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ȊŜǊƻ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛȄ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ ōŀǎƛƴπƭŜǾŜƭ ǊǳƴƻũΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘǎ ό¢ŀōƭŜ нΦуύΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 95 ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ό¢ŀōƭŜ нΦуύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦуΦ /ƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

/ƻǾŀǊƛŀǘŜ Iƻǿ 

IȅŘǊƻƭƻƎȅ π wŜƭŀǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 
ǊǳƴƻũκǊŜŎƘŀǊƎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōȅ ōŀǎƛƴ όCƛƎΦ нΦтύ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦{D{ .ŀǎƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aƻŘŜƭΦ !ƭƭ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǾŀƭǳŜǎΦ  

IȅŘǊƻƭƻƎȅ π /ƘŀƴƴŜƭ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎŜǊǝŬŜŘΣ ƛƴǎŜǘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ƛƴǎŜǘ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘǳƳƳƻŎƪŜŘύ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 95 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƛȄŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊǎ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ π tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜȄƻǝŎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊǎ 

9Ǌƻǎƛƻƴ π tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ōŀǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƘǳƳƳƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƛȄŜƭ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ŀǎ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ŀǉǳŀǝŎ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ./¢ύ 

 



он 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǿŜǘƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ ǿŀǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ w{C ǘȅǇŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƴŜŀǊ ƻǊ ŀōƻǾŜ м ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ǳǎƛƴƎΥ 

ὡὩὸὩᶻ ȡ Ȣ Ⱦρ Ὡᶻ ȡ Ȣ   ό9ǉΦ мсύ 

ǿƘŜǊŜΣ ȅŜŀǊ Ґ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǳōōŀǎƛƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴ Ґ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǳōōŀǎƛƴΦ 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŜǊ ǎǳōōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƳŜǎƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳπŎƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ¦π!Υ .ŀǊŜ DǊƻǳƴŘΣ ¦π!ΥIǳƳƳƻŎƪŜŘΣ ¦π·ΥLƴǎŜǘΣ ¦π
·Υ5ŜǎŜǊǝŬŜŘΣ ƻǊ ¦π·ΥLƴŎƛǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 95 ǎŎƻǊŜ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ όƛΦŜΦΣ мπ ǎǇŀǝŀƭ 95 ǎƻ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄƻǝŎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ό¦π·Υ9ȄƻǝŎ CƻǊōΣ ¦π·Υ9C¢Σ ¦π·Υ LƴǎŜǘ 9C¢Σ ƻǊ 
¦π·ΥLƴŎƛǎŜŘ 9C¢ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōōŀǎƛƴΦ ¢ƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƴŜŘΣ ōŀǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ƘǳƳƳƻŎƪŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊΦ bŜȄǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜƎŀƘŀƴ ŀƴŘ YƛƴƎ 
нллмύΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όaƻǊǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 5ŜŜƭŜȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻǾǎƪŀȅŀ нлннύΦ ¢ƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ лπмΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƳƻƛŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΥ 

ὙέὥὨὩ ᶻ ȢȾρ Ὡ ᶻ Ȣ    ό9ǉΦ мтύ 

²ƘŜǊŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ґ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ǇƛȄŜƭ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǳōōŀǎƛƴΦ bƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳōōŀǎƛƴΦ 

нΦнΦсΦ ./a 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ .ŀǎƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ό./aύ ƛǎ ŀ ǊŀǎǘŜǊπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭύ 
ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƭƛƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CƛƎΦ нΦтύΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜΦ 

Cƭƛƴǘ IȅŘǊƻ{ŎƛŜƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ./a ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нтлƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƴƻǿΣ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀ ./a ŦƻǊ ǘƘŜ !hL ƛƴ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмōύΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ŀǘ мп Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƊŜǊ DL{ ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ōŜǧŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ {¢π{ƛƳ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊǎ нлмуπнлтн ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ [h/!ǎΦ  

нΦнΦсΦмΦ .ŀǎƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ 

Cƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ D.btΣ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .[a άŘƻƴǳǘέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ 
όCƛƎǎΦ нΦмΣ нΦуύΦ ¦{ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύ ƎŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όb²L{ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦{D{ ό¢ŀōƭŜ нΦфύΦ DŀƎŜ Řŀǘŀ 



оо 

 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ tǊǳŘƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ! .ŀǎƛƴ CƛƭŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ό59aύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƎŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƛƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 59aΦ 
.ŀǎƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ όL5ύ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ όCƛƎΦ нΦуύΦ .ŀǎƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ нтлπƳ ./a ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǎƛƴ ǝƳŜǎ нтл Ƴ ōȅ нтл Ƴ ό¢ŀōƭŜ нΦфύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ .ŀǎƛƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ό./aύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎƎǎΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκƛƳŀƎŜǎκōŀǎƛƴπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴπƳƻŘŜƭΦ 

 

нΦнΦсΦнΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

CƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ Cƭƛƴǘ IȅŘǊƻ{ŎƛŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊπ9ƭŜǾŀǝƻƴ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ƭƻǇŜǎ aƻŘŜƭ όtwL{aΤ ƘǧǇǎΥκκǇǊƛǎƳΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκύ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ ό²¸ύ мфпл 
ǘƻ нлмф ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

https://www.usgs.gov/media/images/basin-characterization-model


оп 

 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
./a ŘƻƳŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦуΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ twL{aΣ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘπD9aπ9{ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ нлнм ǘƻ нлтф ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !hLΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Cƭƛƴǘ IȅŘǊƻ{ŎƛŜƴŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǳōπōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{D{ .ŀǎƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ  .ƭŀŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŀǎƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 



ор 

 

 

 
¢ŀōƭŜ нΦфΦ ¦{D{ ƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./¢ ./a нтлπƳ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀǎƛƴǎΦ .ŀǎƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ CƛƭŜ ƛƴ !ǊŎDL{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǜƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ./aΦ !ǎǘŜǊƛǎƪόϝύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ IŀǘŎƘ όІύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ .ŀǎƛƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ ²¸ Ґ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

.ŀǎƛƴ 
L5 

¦{D{ 
DŀƎŜ bƻΦ 

{ǘŀǝƻƴ bŀƳŜ 5ŀǘŀ ŘŀǘŜǎ /ŀƭƛōΦ ²¸ǎ !ǊŜŀ 
όмлс Ƴнύ 

мІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς {² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ   мрпΦуофс 

нІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς ǿŜǎǘ ōŀǎƛƴ aƛƴŜǊǾŀ   нлоΦсунс 

оІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς ǿŜǎǘ ōŀǎƛƴ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ   млоΦтост 

пІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς b² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ   тоΦммут 

р млнпонсл [ŜƘƳŀƴ /ƪ ƴǊ .ŀƪŜǊΣ b± όŀƭǎƻ D.bt 
[Iaмύ 

млκмфптπуκнκнлнлϝ нллнπнлмф ноΦсфнр 

сІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς Ŝŀǎǘ ōŀǎƛƴ Řκǎ ƻŦ .ŀƪŜǊ 
/ƪ ŀƴŘ [ŜƘƳŀƴ /ƪ 

  мрсΦмрму 

тІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς {9 ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ   нтоΦотрл 

уІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς 9 ǎƛŘŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭΤ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƪ 

  упΦрспл 

фІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς bƻǊǘƘ Cƪ .ƛƎ ²ŀǎƘ   мтΦлрус 

млІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς Řκǎ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ   сΦопно 

мм млнпоноо {ƴŀƪŜ /ƪ ōƭǿ {ǇǊƛƴƎ /ƪ ƴǊ DŀǊǊƛǎƻƴΣ 
¦¢ 

мκнллоπфκнллп нллп уΦнотт 

мн млнпонон {ƴŀƪŜ /ƪ ŀǘ DǊŜŀǘ .ǎƴ bŀǘ tƪ .ƴŘȅ ƴǊ 
.ŀƪŜǊΣ b± 

фκнллнπмлκнлмфϝ нллоπнлмф ооΦоуун 

мо млнпонну { Cƪ .ƛƎ ²ŀǎƘ ŀōǾ DǊŜŀǘ .ǎƴ bŀǘ tƪ ƴǊ 
.ŀƪŜǊΣ b± 

млκнллнπфκнллп нллоπнллп опΦммтн 

мп млнпонпл .ŀƪŜǊ /ƪ ŀǘ bŀǊǊƻǿǎ ƴǊ .ŀƪŜǊΣ b± млκмфптπмлκнлмфϝ нллоπнлмф ппΦофсм 

мр млнпонол {ƴŀƪŜ /ƪ ŀōǾ tƛǇŜƭƛƴŜ ƴǊ .ŀƪŜǊΣ b± фκнллнπмлκнлмфϝ нллоπнлмф нрΦлттс 

мс млнпонср wƻǿƭŀƴŘ {ǇƎǎ ŀǘ DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ bŀǘ tƪ ƴǊ 
.ŀƪŜǊΣ b± 

млκнллнπфκнлмл нллоπнлмл тΦнмтм 

мт млнпонул {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ƪ ŀōǾ DǊŜŀǘ .ǎƴ bŀǘ tƪ 
.Řȅ ƴǊ .ŀƪŜǊΣ b± 

млκнллнπуκнлмсϝ нллоπнлмс нлΦупфп 

муІ млнпоспл {ƘƛƴƎƭŜ /ƪ ƴǊ DǊŜŀǘ .ǎƴ bŀǘ tƪ .Řȅ ƴǊ 
hǎŎŜƻƭŀΣ b± 

фκнллнπфκнллп нллоπнллп 
 

рΦпстр 

мф млнпосол ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ȅƴ ŀōǾ !ǉǳŜŘǳŎǘ ƴǊ 
aƛƴŜǊǾŀΣ b± 

млκнллнπфκнллп нллоπнллп 
 

уΦунлф 

нлІ млнпонно 5ŜŎŀǘƘƻƴ /ȅƴ ōƭǿ DǊŜŀǘ .ǎƴ bŀǘ tƪ 
.Řȅ ƴǊ aƛƴŜǊǾŀ 

млκнллнπфκнллпϝ нллоπнллп моΦффсу 

нмІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς b9 ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ   нмфΦнуон 

ннІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς Řκǎ ƻŦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊŜŜƪ   муΦнфтф 

ноІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς Řκǎ .ƛƎ ²ŀǎƘ   пнΦртос 

нпІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς /ŀƴ ¸ƻǳƴƎ /ŀƴȅƻƴ   уΦмспу 

нрІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς [ƛƴŎƻƭƴ /ŀƴȅƻƴ   уΦлфмф 

нсІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ²ŀǎƘ   сΦопно 

нтІ bƻƴŜ bƻ ǎǘŀǝƻƴ ς {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ   мΦтпфс 

 

 



ос 

 

 

нΦнΦсΦоΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪπŦŀŎǘƻǊǎ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ./¢ ./a ŘƻƳŀƛƴ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ нлнн ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎ ōȅ {Ǉŀǝŀƭ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !hL όƛΦŜΦΣ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘǎύΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳƳƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ нπƳŜǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ нтлπƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нф 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нтлπƳ ƳƻŘŜƭ ό¢ŀōƭŜ нΦмлύΦ Cƭƛƴǘ IȅŘǊƻ{ŎƛŜƴŎŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ нтлπƳ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƪπŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƻ олπ
Ƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ŀύ ƎǊƛŘǎ ŦǊƻƳ hǇŜƴ9¢ όƘǧǇǎΥκκŜǘŘŀǘŀΦƻǊƎκύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŘƻƳŀƛƴΦ 

 
¢ŀōƭŜ нΦмлΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ±ŜƎL5ǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ 
./a ƳƻŘŜƭ 

±ŜƎL5 ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

м .ŀǊǊŜƴπwƻŎƪπaǳŘ 

н 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 

о wƻŀŘǎπtŀǾŜŘ 

р !ǎǇŜƴΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

с !ǎǇŜƴΥ¢ǊŜŜ/ƭƻǎŜŘ 

т !ǎǇŜƴΥ¢ǊŜŜhǇŜƴ 

ф {ŀƎŜōǊǳǎƘΥ{ƘǊǳō/ƭƻǎŜŘ 

мм {ǳō·ŜǊƛŎ²ƻƻŘƭŀƴŘΥ{ƘǊǳō 

мн {ǳō·ŜǊƛŎ²ƻƻŘƭŀƴŘΥ¢ǊŜŜhǇŜƴ 

мо {ǳōŀƭǇƛƴŜ/ƻƴƛŦŜǊΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

мп {ǳōŀƭǇƛƴŜ/ƻƴƛŦŜǊΥ¢ǊŜŜhǇŜƴ 

мр {ǳōŀƭǇƛƴŜ/ƻƴƛŦŜǊΥ¢ǊŜŜ/ƭƻǎŜŘ 

мс aƻƴǘŀƴŜ/ƻƴƛŦŜǊΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

му aƻƴǘŀƴŜ/ƻƴƛŦŜǊΥ¢ǊŜŜhǇŜƴ 

мф {ǳō·ŜǊƛŎ²ƻƻŘƭŀƴŘΥ¢ǊŜŜ/ƭƻǎŜŘ 

нл {ŀƎŜōǊǳǎƘΥ{ƘǊǳōhǇŜƴ 

нм {ŀƎŜōǊǳǎƘΥ¢ǊŜŜ/ƭƻǎŜŘ 

нн {ŀƎŜōǊǳǎƘΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

но aƻǳƴǘŀƛƴ 

нп aƻǳƴǘŀƛƴ 

ну {ŀƭǘ5ŜǎŜǊǘ{ŎǊǳōΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

нф {ŀƭǘ5ŜǎŜǊǘ{ŎǊǳōΥ{ƘǊǳō 

ом aƻǳƴǘŀƛƴ 

ос DǊŜŀǎŜǿƻƻŘΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

от DǊŜŀǎŜǿƻƻŘΥ{ƘǊǳōhǇŜƴ 

https://etdata.org/


от 

 

 

пл ²ŜǘƭŀƴŘΥIŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

пм ²ŜǘƭŀƴŘΥ{ƘǊǳō 

пн wƛǇŀǊƛŀƴΥ{ƘǊǳō 

 

./a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘŜȄΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻƴƭȅ Ǌŀƴ ./a ŦƻǊ ƛǘŜǊŀǝƻƴ п 
όǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘƻǎŜƴύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ twL{aΣ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘπD9aπ9{ύ ŀƴŘ ŦƻǊ 
/ǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 



оу 

 

 

3. Outcomes 
¢ƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎΥ ŀύ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлтнΣ ōύ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŦƻŎŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ŏύ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΥ 

Á 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇǇŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 95 ŀǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 

Á tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŦƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ 95Σ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 95Φ   

оΦмΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ wŜǎǳƭǘǎ  

оΦмΦмΦ нлнн ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀǇ 

CƛƊȅπǘǿƻ άǎȅǎǘŜƳǎέ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ōǳǘ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŀǊǊŜƴπǊƻŎƪπƳǳŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ όCƛƎΦ оΦмύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ό¢ŀōƭŜ 
оΦмύΥ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ όммсΣулн ŀŎǊŜǎύΣ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ όосΣтфл 
ŀŎǊŜǎύΣ ǇƛƴȅƻƴπƧǳƴƛǇŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнрΣрнп ŀŎǊŜǎύΣ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ όноΣулс ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅ όнлΣнпу ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΥ ōŀŘƭŀƴŘ όлΦн ŀŎǊŜǎύΣ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ όрΦр ŀŎǊŜǎύΣ ŦƻǳǊπǿƛƴƎ ǎŀƭǘōǳǎƘ όуΦф 
ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ όнлΦф ŀŎǊŜǎύΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜπǎǳōŀƭǇƛƴŜ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όптΦу ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ D.btΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻƴŜ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦмΦ !ǊŜŀ όŀŎǊŜǎύ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нκо ƛƳŀƎŜǊȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ нлнн ōȅ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ .[a Ґ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bt{ Ґ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ¦{C{ Ґ ¦{ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ .[a bt{ tǊƛǾŀǘŜ ¦{C{  ¢ƻǘŀƭ 

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ млфΣсммΦр нΣлрлΦо мΣрнпΦм оΣсмсΦм  ммсΣулнΦл 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ 
ǎƻƛƭǎ нпΣлрмΦм мнΣлсмΦс рснΦт ммрΦм  осΣтфлΦр 

tƛƴȅƻƴπWǳƴƛǇŜǊ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ннΣнффΦо нΣпннΦм морΦф сстΦо  нрΣрнпΦр 

aƛȄŜŘ {ŀƭǘ 5ŜǎŜǊǘ ннΣоуфΦо лΦм мΣмтпΦн нпнΦн  ноΣулрΦф 

/ǳǊƭπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ мнΣунпΦп тΣплтΦу оΦт мнΦр  нлΣнпуΦп 



оф 

 

 

DǊŜŀǎŜǿƻƻŘ мрΣомфΦт ннΦм нΣтмпΦл моΦп  муΣлсфΦн 

.ŀǊǊŜƴπwƻŎƪπaǳŘ нΣрнсΦм мпΣмумΦо унΦн тлΦп  мсΣурфΦф 

²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘπǳǇƭŀƴŘ мпΣтнрΦу лΦс мΣнсмΦт мΦр  мрΣфуфΦт 

[ƛǧƭŜπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ моΣмнтΦп уомΦс снΦо отрΦо  мпΣофсΦс 

aƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ млΣрпуΦл мΣтнпΦо ммΦн моΦс  мнΣнфтΦм 

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ мΣуоуΦл фΣуффΦл пΦф   ммΣтпмΦф 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘ млΣффрΦр олнΦу ммфΦл мпмΦл  ммΣрруΦп 

!ǎǇŜƴπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ /ƻƴƛŦŜǊ оллΦр млΣтрсΦф лΦу   ммΣлруΦн 

9ƴƎŜƭƳŀƴƴ {ǇǊǳŎŜ нΣнрфΦр пΣсмуΦл фΦр   сΣуутΦм 

[ƛƳōŜǊπ.ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜπƳŜǎƛŎ нΣрннΦм оΣлртΦл рфΦт   рΣсоуΦт 

{ŀƭƛƴŜ aŜŀŘƻǿ мΣфлнΦф лΦо нΣтноΦт лΦф  пΣснтΦт 

.ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǎŜƳƛŘŜǎŜǊǘ пΣоппΦс плΦо нлсΦр мΦм  пΣрфнΦр 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπƳƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƎ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘ оΣрусΦн толΦп снΦп лΦп  пΣотфΦр 

²ƛƴǘŜǊŦŀǘ пΣмлрΦф нΦл поΦт лΦт  пΣмрнΦп 

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō оΣуптΦп мммΦо сΦф ммрΦф  пΣлумΦс 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ упΦл  нΣснуΦм рΦо  нΣтмтΦр 

[ƛƳōŜǊπ.ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜπŘǊȅ офуΦо нΣлслΦл нмΦу   нΣпулΦм 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜ мΣпотΦм улмΦл  пнΦр  нΣнулΦт 

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜπƳƻƴǘŀƴŜ мΣнурΦо нлнΦп сфлΦу нсΦт  нΣнлрΦо 

wƻŀŘǎπ[ƻŎŀƭ мΣрпсΦф уΦп отсΦс мфΦт  мΣфрмΦс 

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ срлΦм ссоΦф рсуΦр руΦу  мΣфпмΦн 

{ǿŀƳǇ /ŜŘŀǊǎ мΣлмрΦт  утфΦо   мΣуфрΦл 

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπƳƻƴǘŀƴŜ нмлΦф мфмΦм мΣптоΦл лΦм  мΣутрΦн 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ снпΦн мтΦу тнуΦт   мΣотлΦт 

!ƭǇƛƴŜ пΦф фплΦс рΦс   фрмΦм 

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ оффΦр  лΦр плнΦл  улмΦф 

{ǇŀǊǎŜƭȅ ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ трсΦп нΦу мпΦл мΦу  ттрΦл 

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ нмсΦт рнлΦс    тотΦо 



пл 

 

 

5ŜǎŜǊǘ ²ŀǎƘ срсΦл  нмΦп муΦу  сфсΦн 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπ
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƻƛƭǎ туΦо рулΦн    сруΦр 

tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜπƳŜǎƛŎ олуΦп нмуΦс нΦс   рнфΦс 

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ нплΦо нмоΦс    прпΦл 

wƻŀŘǎπtŀǾŜŘ нрΦф оулΦф сΦо   пмоΦм 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǎŜƳƛŘŜǎŜǊǘ отлΦу  лΦп   отмΦн 

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ нлрΦр орΦс мнлΦр лΦт  оснΦп 

tƛŎƪƭŜǿŜŜŘ нтлΦр     нтлΦр 

²ŀǘŜǊ туΦф мтΦс фпΦр   мфмΦм 

{ƻŘƛŎ tƻƻƭǎ роΦл  стΦл   мнлΦл 

.ŀǎƛƴ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπDǊŜŀǎŜǿƻƻŘ рпΦн  ррΦу   ммлΦл 

{ŜƳƛπ5ŜǎŜǊǘ DǊŀǎǎƭŀƴŘ флΦф     флΦф 

tȅƎƳȅ {ŀƎŜōǊǳǎƘ ссΦн     ссΦн 

{ŜŜǇ омΦу уΦп млΦо   рлΦр 

aƻƴǘŀƴŜπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘ  птΦу    птΦу 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ ōƛƎ 
ǎŀƎŜōǊǳǎƘ мтΦр  оΦо   нлΦф 

CƻǳǊπ²ƛƴƎ {ŀƭǘōǳǎƘ уΦф     уΦф 

{ǳōŀƭǇƛƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ мΦл пΦр    рΦр 

.ŀŘƭŀƴŘ лΦн     лΦн 

 

 

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇ ŦǊƻƳ нлмл ƻŦ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŀǇ ƻŦ нлннΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллт vǳƛŎƪ.ƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нκо ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƛƳŀƎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƳŀǇǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¢b/ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлнн ŀǎ {Ǉŀǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΦ ²Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜƴŀƳƛƴƎΣ 
ǎǇƭƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {¢{aǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇπŘŜǊƛǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦн ǿƘŜǊŜ 
Ŏƭŀǎǎπƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 



пм 

 

 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜ !hL ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнн ²ƻǊƭŘ±ƛŜǿ нκо ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƛƳŀƎŜǊȅΦ D.bt ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅύ ǿŀǎ ǊŜƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 



пн 

 

 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ƳŀǇǇƛƴƎΦ  

 

 

 

CƛƎΦ оΦнΦ /ƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢b/Ωǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ƻŦ нлмл ŀƴŘ нлнн ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ /ƭŀǎǎπƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎΥ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

 

оΦмΦнΦ bƻƴπǎǇŀǝŀƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ 95 ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ōȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ [!b5CLw9 όIŀƴƴ ŀƴŘ {ǘǊƻƳ нллоΤ wƻƭƭƛƴǎ нллфΣ {ǿŀǘȅ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлннΤ tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ hŦ ǘƘŜ пс ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ п ǿŜǊŜ ғмс҈Σ р ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
мт҈ ǘƻ оо҈ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύΣ мр ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
όоп҈ ǘƻ сс҈ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ нм ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όҔсс҈ 



по 

 

 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΤ ¢ŀōƭŜ оΦнύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ нн ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όōƻƭŘ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнύΣ о ǿŜǊŜ ŀǘ ƭƻǿ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ мм ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ у ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳōŜǊπōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜπƳŜǎƛŎ ŀƴŘ {ǘŀƴǎōǳǊȅ ŎƭƛũǊƻǎŜ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿŀǎ ŀǎǇŜƴπǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ όоф҈ύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦнΦ bƻƴπǎǇŀǝŀƭ 95 ƛƴ нлнн όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōƻƭŘ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 5ŀǊƪŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 95 ғмт҈Σ ƭƛƎƘǘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 95 Ҕмс҈ ŀƴŘ 95 
ғоп҈Σ ōǊƛŎƪ ƻǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦƻǊ 95 Ҕоо҈ ŀƴŘ ғст҈Σ ŀƴŘ ǊŜŘ ƛǎ Ҕсс҈Φ  

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ bƻƴπǎǇŀǝŀƭ  
95 

!ƭǇƛƴŜ н 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ фф 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπaƻǳƴǘŀƛƴ {ŀƎŜōǊǳǎƘ то 

!ƴǘŜƭƻǇŜ .ƛǧŜǊōǊǳǎƘπ²ȅƻƳƛƴƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ млл 

!ǎǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ сн 

!ǎǇŜƴπaƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ уп 

!ǎǇŜƴπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ /ƻƴƛŦŜǊ ос 

.ŀǎƛƴ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπDǊŜŀǎŜǿƻƻŘ млл 

.ŀǎƛƴ ²ƛƭŘǊȅŜ фу 

.ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ фф 

.ƭŀŎƪ {ŀƎŜōǊǳǎƘ сф 

/ƘŀǇŀǊǊŀƭ млл 

/ǳǊƭπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ по 

5ŜǎŜǊǘ ²ŀǎƘ фп 

5Ǌȅ ²Ŝǘ aŜŀŘƻǿ ро 

9ƴƎŜƭƳŀƴƴ {ǇǊǳŎŜ оф 

CƻǳǊπ²ƛƴƎ {ŀƭǘōǳǎƘ млл 

DǊŜŀǎŜǿƻƻŘ мт 



пп 

 

 

[ƛƳōŜǊπ.ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜ мс 

[ƛƳōŜǊπ.ǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ tƛƴŜπƳŜǎƛŎ му 

[ƛǧƭŜπƭŜŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ aŀƘƻƎŀƴȅ сп 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜ со 

[ƻǿ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ тм 

aƛȄŜŘ /ƻƴƛŦŜǊ ом 

aƛȄŜŘ {ŀƭǘ 5ŜǎŜǊǘ ту 

aƻƴǘŀƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ он 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπƳƻǳƴǘŀƛƴ пм 

aƻƴǘŀƴŜ {ŀƎŜōǊǳǎƘ {ǘŜǇǇŜπǳǇƭŀƴŘ тп 

aƻƴǘŀƴŜπ{ǳōŀƭǇƛƴŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘ пс 

aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘǊǳō рф 

tƛŎƪƭŜǿŜŜŘ л 

tƛƴȅƻƴπWǳƴƛǇŜǊ оо 

tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ рм 

tȅƎƳȅ {ŀƎŜōǊǳǎƘ фс 

wƛǇŀǊƛŀƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜ оф 

{ŀƭƛƴŜ aŜŀŘƻǿ пт 

{ŜŜǇ л 

{ŜƳƛπ5ŜǎŜǊǘ DǊŀǎǎƭŀƴŘ фу 

{ƻŘƛŎ tƻƻƭǎ фр 

{ǘŀƴǎōǳǊȅ /ƭƛũǊƻǎŜ нр 

{ǳōŀƭǇƛƴŜ wƛǇŀǊƛŀƴ ру 

{ǿŀƳǇ /ŜŘŀǊǎ фу 

²Ŝǘ aŜŀŘƻǿπaƻƴǘŀƴŜ рм 

²ƛƴǘŜǊŦŀǘ уф 

²ȅƻƳƛƴƎ .ƛƎ {ŀƎŜōǊǳǎƘπǳǇƭŀƴŘ фф 

 

 



пр 

 

 

оΦмΦоΦ нлнн {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

{ƛƴƎƭŜπ{ȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ  9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ 95 ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ !hLΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 95 ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΩ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ мΣплл ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нлнн ƳŀǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ мл ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ нлнн όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ 
ƳŀǇ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ мл ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƳŀǇΦ Lƴ нлннΣ D.bt ŀƴŘ ¦{C{πƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŀƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ όCƛƎΦ оΦоύΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳŀǇ όCƛƎΦ оΦоύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ŘŜǇŀǊǘŜŘ όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘƛƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ όōƭǳŜύ ŦƻǊ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ 
ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀǎǇŜƴ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜΦ tŀǊǘǎ ƻŦ D.bt ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ όƻǊŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜŘύ ǿƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƘƳŀƴΩǎ ŎŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŎŜƴǘŜǊ όŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎύΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƭƻǇŜ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ tƻƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ !ǊŎƘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
bt{ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Yƛƻǳǎ .ŀǎƛƴ Řƻǿƴ ǘƻ /ƭŀȅ {ǇǊƛƴƎǎ όCƛƎΦ оΦоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ƻƊŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƴ ǊƻŎƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ tŜŀƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƳōŜǊπōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ όōƭǳŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜŜƴύ ǿŜǊŜ ǇŀǘŎƘƛƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ D.bt ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ 
wŀƴƎŜ ƻƴ .[aπƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ŀƊŜǊ ŬǊŜǎ ƻǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ όCƛƎΦ оΦоύΦ 5ŜǇƭŜǘŜŘ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ²ƛƴŘȅ tŜŀƪ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǇŜƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅƘƻƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 
ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ŎǳǊƭπƭŜŀŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅΣ ŀǎǇŜƴπƳƛȄŜŘ ŎƻƴŦŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǊƛŘƎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ aǳǊǇƘȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ ²ŀǎƘ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ όōƻǘƘ 
ŘǊȅ ŀƴŘ ƳŜǎƛŎ ƭƛƳōŜǊ ŀƴŘ ōǊƛǎǘƭŜŎƻƴŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎŜƭƳŀƴΩǎ ǎǇǊǳŎŜύ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !hL ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊŦŀǘ όǿŜǎǘ ǎƛŘŜύΣ 
ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όǿŜǎǘ ǎƛŘŜύΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘΦ  

±ŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘπǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǳƴŜǾŜƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мл ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 



пс 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ό҈ύ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлнн όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ b Ґ млΦ  

 

CǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄƭƛŎƛǘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻπǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ мΣпллπƳ ǊŀŘƛǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ 
όtǊƻǾŜƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ ¢ƘŜ нлнн ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ 95 όCƛƎΦ оΦо ǾŜǊǎǳǎ CƛƎΦ оΦпύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ D.btΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǇŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ƻǊ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ǉƛƴȅƻƴ ŀƴŘ ƧǳƴƛǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 



пт 

 

 

{ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŬǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŘƛŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ όCƛƎΦ оΦпύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ό҈ύ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлнн όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ b Ґ млΦ  

 

hƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŘŜǎŜǊǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 



пу 

 

 

ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ мΣплл Ƴ ǊŀŘƛǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ŘŜǎŜǊǘ 
ǘƻ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǎǘŜǇǇŜΣ ŀƴŘ ōƛǧŜǊōǊǳǎƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

оΦмΦпΦ CǳǘǳǊŜ {Ǉŀǝŀƭƭȅ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ {ǘƻŎƘŀǎǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

{ƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎύ ƛƴ ȅŜŀǊ нлпт ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴ нлтн ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлптΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊƛŘƎŜ όŦƻƭƭƻǿ ƎǊŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘǎΤ CƛƎǎΦ оΦрπоΦтύΦ Lƴ нлптΣ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜŀǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ όCƛƎΦ оΦр ǾǎΦ 
CƛƎǎΦ оΦсπоΦтύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ όǳǇǇŜǊ Ǌƻǿύ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ όƭƻǿŜǊ Ǌƻǿύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ό҈ύ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 



пф 

 

 

ȅŜŀǊ нлпт ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
нлмл ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻǿ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ά¦έπǎƘŀǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !hL ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜǎ 
όCƛƎǎΦ оΦрπоΦтύΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜǿƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ όōŜǧŜǊύ ǎƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀƴŘπǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅƻƻŘǎ ƻǊ ŬǊŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦрΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ όǳǇǇŜǊ Ǌƻǿύ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ όƭƻǿŜǊ Ǌƻǿύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ό҈ύ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ȅŜŀǊ нлпт ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ !//9{{м ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ нлмл ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 



рл 

 

 

  

 
CƛƎǳǊŜ оΦсΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜπǎȅǎǘŜƳ όǳǇǇŜǊ Ǌƻǿύ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǎȅǎǘŜƳ όƭƻǿŜǊ Ǌƻǿύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 95 ό҈ύ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ȅŜŀǊ нлпт ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ нлмл ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

 

оΦмΦрΦ .ƛƎƘƻǊƴ {ƘŜŜǇ Iŀōƛǘŀǘ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

.ƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŜǎŎŀǇŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όCƛƎ оΦтύΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ȊŜǊƻΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƭƭǳǾƛŀƭ 
ŦŀƴǎΦ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅ ŘŜǎǇƛǘŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ wŀƴŎƘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
²ƛƴŘȅ tŜŀƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊƛŘƎŜ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ŦǊŜŜǘŀƛƭ ōŀǘ ŎŀǾŜύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ tȅǊŀƳƛŘ tŜŀƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IƻǊǎŜ IŜŀǾŜƴ ǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ό/ƻƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллмсύΦ  

Lƴ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ όнлорΣ нлптΣ ŀƴŘ нлтнύ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘύ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ 



рм 

 

 

ǎŀƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊ όŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳΤ CƛƎǎΦ оΦуπоΦмоύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ²ƘŜŜƭŜǊ tŜŀƪ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ 
tŜŀƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜƴπŎƻƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !//9{{м ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦтΦ .ƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όл҈ ǘƻ млл҈ύ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊ нлнн όƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ  

 

²ƘƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜπŘǊƛǾŜƴ ŬǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳōǘƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾŜǊǎǳǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƴŘȅ tŜŀƪ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ нлпт ŀƴŘ нлтн ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŀŘD9aπ9{ ŀƴŘ twL{a ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǎΦ 
оΦмлπоΦмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ 
ŀǾƻƛŘ ό/ƻƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ  

 

 

 



рн 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦуΦ !ǾŜǊŀƎŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όƴ Ґ млύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƭπtwL{a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлор ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ {ƛȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ όƛΦŜΦΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ bƻ !Ŏǝƻƴ b9t! ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 
όtwL{aΣ !//9{{мΣ ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ύ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ όŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎŀƳŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  

 



ро 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦфΦ !ǾŜǊŀƎŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όƴ Ґ млύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƭπtwL{a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлор ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ {ƛȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ όƛΦŜΦΣ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ bƻ !Ŏǝƻƴ b9t! ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ όtwL{aΣ !//9{{мΣ 
ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ύ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ όŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎŀƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  

 



рп 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ !ǾŜǊŀƎŜ ōƛƎƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όƴ Ґ млύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƭπtwL{a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлпт ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƴŀƪŜ wŀƴƎŜΦ {ƛȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ όƛΦŜΦΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ bƻ !Ŏǝƻƴ b9t! ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ 
όtwL{aΣ !//9{{мΣ ŀƴŘ IŀŘD9aπ9{ύ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ όŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎŀƳŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  

 
















































































































































































































































































































































































































































































